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El6zmények

A stratégia
elkészités
indokai

Adony varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

1 Bevezetés

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban ITS) a varos
kozéptavu fejlesztési iranyait, célrendszerét és azok elérése érdekében
tervezett tevékenységeket hatarozza meg az dnkormanyzat altal jévahagyott
jovBkép és hosszu tavu (15-20 év) atfogd célok alapjan.

Az ITS célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 a kovetkezd 7-8
év varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét.

Adonyvarosa korabban nem rendelkezett Integralt Varosfejlesztési Stratégiaval
(IVS), ennek megfeleléen jelen Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) U
dokumentum, nem a korabbi IVS fellilvizsgalata.

Adony Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete mar a telepiilés gazdasagi
programjanak elfogadasaval is kinyilvanitotta az elkovetkez6 id6szakra
vonatkozé fejlesztési szandékat: a gazdasagi program tartalmazza a
vagyongazdalkoddas, a munkahelyteremtés feltételeinek elGsegitése, a
telepulésfejlesztési politika célkitiizései, az addpolitika célkitlizései, az egyes
kdzszolgaltatasok  biztositédsara, szinvonalanak javitasara  vonatkozdé
megoldasok mellett a fejlesztési elképzeléseket is. ,A gazdasagi program a
valasztasi ciklusra szdl, de olyan stratégiai jellegi célokat is tartalmaz, amelyek
hosszabb tavon megszabjak az &nkormanyzati dontések iranyat, és hosszu
tavon ez lehet a zaloga a varos megtartd erejének, gazdasagi stabilitdsanak és
ezaltal, a varos jovojének.™

Adony Varos Onkormanyzat Keépvisel6-testilete 2015. julius 9-én megtartott
ulésén hatarozott az ITS elkészitésérdl (154/2015 VII.09. szamu kodzgydlési
hatarozat). A hatarozatnak megfeleléen a képvisel6-testilet tdmogatja az ITS
kidolgozasat és — a hatarozattal — meginditja a tervezési munkat. A képviseld-
testilet a hatarozatban felkéri a polgarmestert a szukséges intézkedések
megtételére, valamint, hogy a tervezési folyamat soran a képvisel6-testulet
neveben eljarjon.

Adony varosaz ITS készitése révén hatékonyan fel kivan készulni a 2014-2020-
as EU-s forrasok megfelel§ felhasznalasara, figyelembe véve azokat a
valtozasokat is, melyek a varosfejlesztés és altalanossagban az Uniés
forrasfelhasznalasok terén orszagos és nemzetkdzi szinten térténtek. Az
alabbiakban kiemeljiuk a legfontosabb, az ITS kidolgozasat is befolyasold kulsé
és belsé tényezdket:

Bels6 tényezék valtozasai:

e az elmult idészakban a varosban folytatodtak, illetve feler6sodtek egyes
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, egyértelmiien érzédtek a gazdasagi

1Adony Véaros Onkormanyzat Gazdasagi Program — 2015-2019 (2. oldal)

STRATEGIA 6



Adony varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

vilagvalsag hatasai, kedvezétlen demografiai €s munkaeré-piaci folyamatok
alakultak ki;

e Adonynak Uj kihivasokra is valaszolnia kell:

O

a szerény mértékben csokkend népesség egyelére nem tlnik
komoly veszélynek, azonban a természetes fogyas mértéke
jelentds, melyet egyelére kompenzalni tud a vandorlasbdl eredd
lakdnépesség nyereség, a gyermekek szamanak csokkenésével
az oktatdsi intézmények alacsonyabb  kihasznaltsaga
prognosztizalhatd, mig az idésebb lakossag esetében varhatéan
szukség lesz az ellato intézményrendszer erésitésére;

a foglalkoztatottak jelentés része mas teleplilésre ingazik, a
varosbanviszonylag kevés a stabil és jelentésebb méreti
foglalkoztato, stb.

e A hazai szakpolitikai és jogszabalyi kornyezetben bekovetkeztek bizonyos
valtozasok, illetve megfogalmazasra kerlltek a 2014-2020-as id6szakra
vonatkozé orszagos és megyei fejlesztéspolitikai elképzelések.

@)

az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes
eljarasrendi elvarasait a 314/2012. (X1.8) Korm. rendelet
szabalyozza;

elfogadasara kerlltek egyes orszagos fejlesztési és rendezési
dokumentumok, mint a tervezési kereteket meghatarozé
alapdokumentumok: Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié, valamint az
Orszagos Terlletrendezési Terv (OTrT);

az OFTK kiemelten kezeli a varosfejlesztés kérdését: az
orszagos fejlesztéspolitika atfogd célrendszere és a kdzéptavu
(2020-ra vonatkozod) célok megfogalmazasakor foglalkozik a
varoshalézat szerkezetének alakulasaval, a varosfejlesztés
nemzeti prioritasainak felvazolasaval,

az OFTK kiemelten kezeli a vidéki térségek, telepulések sajatos
vidéki értékeit  megbrzo, azokra  épit6  fejlesztését,
felzarkéztatasat, beleértve a tarsadalmi, k6zosségi, gazdasagi és
infrastrukturalis fejlesztéseket; kulcsfontossagunak tartja, a
vidéki telepulések népségmegtarté erejének erésodését, az
agrar- és élelmiszergazdasagon tul a vidéki foglalkoztatast
biztositd tovabbi gazdasagi agazatok fejlesztését, a gazdasagi
diverzifikaciot, a helyi gazdasag megerésitését;

az elmualt években sor Kkerllt amegyei terlletfejlesztési
koncepcidk és programok felllvizsgalatara, megalkotasara;
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¢ Kidolgozasra kertltek az EU 2014-2020 kozotti tamogatasi idészakanak Uj
tamogataspolitikai célkitlizései, forraslehetéségei; Uj eljarasrendjei és az
ezekhez kapcsolodo jogszabalyok:

o Elfogadasra kerilt EU 2020 Stratégia; amelyben az intelligens,
fenntarthaté és inkluziv névekedést, mint folérendelt cél szem
elétt tartva az EU 6t nagyszabasu célt tizott ki maga elé a
foglalkoztatas, az innovacio, az oktatas, a tarsadalmi befogadas
és a klima/energiapolitika teruletén, amelyeket 2020-ig kivan
megvalodsitani a kohézids politika eszkdzrendszerén keresztil. A
kohéziés  politka  megvalésitasat  célz6  un.  kdzos
rendelkezéseket tartalmazo rendelet régziti azt a 11 tematikus
célkitlizést, melyek tamogatasaval a kohézios politika hozzajarul
az EU 2020 céljaihoz.

figyelmet kap a varosok fejlesztése. Az ERFA prioritasainak
mindegyike megvaldsithaté varosi kornyezetben, a rendelet
azonban kifejezetten varosi problémak kezelésére iranyuld
beruhazasi prioritasokat is meghataroz.

o az EU2020-hoz igazoddan kidolgozasra és Brusszel altal is
elfogadasra kerult Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa
(2014. szeptember), amelyben Magyarorszag a 2014-2020
idészakra vonatkozoan azonositotta a legfontosabb kihivasokat
és Kkitlizte a f6 fejlesztési prioritasokat, melyek alapvetéen
meghatarozzak az Eurdpai Strukturdlis és Beruhazasi Alapok
forrasainak eredményes és hatékony felhaszndlasanak hazai
feltételeit;

o a Partnerségi Megallapodasban foglalt irdnyok mentén
kidolgozasra kerlltek a kévetkezd tamogatasi idészak Operativ
Programijai;

o az Operativ Programok koézul a varosok szamara az egyik
legjelentésebb forrasokat tartogato Terulet és
Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP); a TOP forrasainak
lehetd legnagyobb mértékl felhasznalasa Adony szamara
kiemelt célkitizés.

Az ITS szakmai- Az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia szakmai-tartalmi felépitését az alabbi

tartalmi szabalyozasok és szakmai hattéranyagok mentén alakitottuk ki:

felépités’ét ’ e a314/2012. (XI.8) Kormany rendelet a telepllésfejlesztési koncepciordl,

meghatarozo az integralt telepllésfejlesztési stratégiarél és a telepilésrendezési

dokumentumok eszk6zokrél és egyes telepllésrendezési jogintézményekrdl tartalmi
elvarasai;

o a Varosfejlesztési Kézikonyv (Masodik javitott kiadas, NFGM 2009.
januar 28.) tartalmi javaslatai, szakpolitikai iranymutatasai segitik.
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A Stratégia elkészitését a jogszabalyi elvarasok szerint részletes helyzetfeltard,
helyzetelemz8d és helyzetértékel6 munkarészekbdl allé Megalapozé vizsgalat
elézte meg.

A Megalapoz6 vizsgalat szamos témateriletet elemezve, szamszer( adatokra,
tendenciakra tdmaszkodva mutatja be a varos térségi szerepkorét, tarsadalmi
€s gazdasagi helyzetét, telepllésrendezési hattérét, a stratégiaalkotas szamara
meghatarozva a varos és varosreszek legfébb erfsségeit, gyengeségeit,
lehetbéségeit és veszélyeit.

A megalapozo vizsgalati fazis elemzéseihez a szakérték tamaszkodhattak a
KSH 2011. évi Népszamlalas eredmeényeire, mind a varosi, mind a varosrészi
elemzések soran, valamint a telepulés részérdl szolgaltatott adatokra.

A kézponti elvarasokon, médszertani segédleteken és adatszolgaltatasokon tul
az ITS készit6i épitettek a stratégiai tervezés folyamatat végigkisérd
partnerségi lépések (szakmai konzultacidok, munkacsoport tlések, workshopok)
keretében felmerilt informacidkra.

2 Helyzetelemzés o6sszefoglalasa

2.1 A varosi szintli helyzetelemzés 6sszefoglalasa

2015augusztusaban elkésziltAdony varos integralt telepllésfejlesztési
stratégiajanak megalapozé vizsgalata” ciml szakmai dokumentum. Az anyagot
a képvisel6-testulet a 177/2015 (VIII. 13.) szamu hatarozataval fogadta el.
Azalabbi fejezetben bemutatjuk az elemzés fontosabb megallapitasait.

A vizsgalt tényez6k elemzése, egymasra hatasuk osszevetése

Adony a kdzvetlen térségen belll egyes szolgaltatasi terlleteken (oktatas,
szocialis ellatasok) jelentés szerepet tolt be, emellett foglalkoztatasi szerepe is
kis mértékben tulmutat a telepulési hatokéron. A varos legtdbb funkcidja
ugyanakkor alapvetbéen a helyi igények Kkielégitését szolgalja, ide értve
alapvet6en a human szolgaltatasokat. Ennek elsédleges oka maga a telepulési
szerepkdrben talalhaté: a jelentésebb térségi funkcidk (pl. a jarasi hivatalok) a
jarasi székhely Dunaujvaros megyei jogu varosban érhetéek el, mintegy 20
kilométerre Adonytol.

A népszamlalds kimutatta a 2001 és 2011 kozott bekdvetkezett kismértéki
(1,17%0s) népességcsokkenést. A 2011-et kovetd id6szak egyeértelmlen
negativ folyamatokat hozott, melynek eredményeként a teljes idészakot tekintve
2,37%-0s lakdnépesség csokkenésrdl lehet beszamolni.
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A természetes népmozgalmi eseményeket, valamint a vandorlasbdl eredd
népesség valtozasokat attekintve kijelenthetd, hogy a varos természetes
fogyasat — mely egyes években kiugréan magas volt — ellensulyozni tudta a
telepilésre iranyulé vandorlas, igy eredményezve viszonylag kisebb meértéki
népességcsokkenést Adony szamara. A varosban a népesség id6sddd
tendenciat mutat, ezzel parhuzamosan az eltartott népesség aranya csékkent
2001 és 2011 kozott.

Adony lakossaganak iskolai végzettsége elmarad az orszagos és megyei
szinttél 2011-ben, s ez a diplomas végzettségliek vonatkozasaban kiilénésen
felting, hiszen a két népszamlalas kdzotti valtozas is szerény maradt.

A lakasok kora, mérete és komfortszintje szerinti elemzések alapjan azt
roégzithetjik, hogy a teleplilés népessége a megyei atlagnal szerényebb
életkoriimények kozott él.

Adonyban 2010-t8] megindult az a kedvez6 folyamat, melynek eredményeként
évrél évre csOkkent a munkanélkiliek szama. A foglalkoztatasi adatok
Osszességeben a varos stabilitasat és viszonylagos erfsségét mutatjak
foglalkoztatasi szempontbdl. A munkanélkiiliség térségi szinten egyértelmiien
kedvezben alakul, ami 6sszeflggésben van a foglalkoztatok jelenlétével.

Adony varos megkérte a Kozponti Statisztikai Hivatal erre vonatkozé
adatszolgaltatasat és a megkuldott mutatok és szegregacids térképek alapjan
egyérteimien megallapithaté, hogy a telepllésen szegregatumként
azonosithato tertlet nincs.

A telepilésen a human koézszolgaltatdsok a varos méretének és a
jogszabalyoknak megfeleléen mikddnek. Egyes kdzszolgaltatasok térségi
szinten mikodnek, azonban tdbbséguk alapvetéen a varosi igényeket kivanjak
kielégiteni. A telepulésen jelenleg nem mikodik bolcséde, csaladi napkdzi. A
sportlétesitmények mindségi és mennyiségi fejlesztése indokolt a varosban.

Adony varos gazdasagi sulyat és szerepkorét érintéen nem kerul emlitésre a
megyei terlletfejlesztési programban. A varosban a regisztralt vallalkozasok
szama valamint a mikodé vallalkozasok szama — az altalanos tendenciakat
kovetve — egyarant csokkenést mutat. A mikodd vallalkozasok 1000 lakosra
vetitett szdma Adony esetében kismértékben elmarad a megyei értéktdl.

Osszhangban a megyei szinten lathatd adatokkal — aranyat tekintve az
épitdiparban, valamint a kereskedelem, gépjarmijavitas agazatban mikodé
cégek a maghatarozéak Adonyban, mig a megyei értéktél elmaradva a
szakmai, tudomanyos, muiszaki tevékenységet végz6 mikodd vallalkozasok
szama igen alacsony a varosban.

A varosban és vonzaskorzetében az agrargazdasag meghatarozo agazat. A
termel&szdvetkezetek felbomlasaval kialakult gazdasagi tarsasagok muvelik a
térség foldjeinek jelentés részét. A foldmivelésen kivll jelentés az Gzemi
allattartas is. Jelenleg tobb meghatarozo vallalkozas mikodik az agazatban
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komoly foglalkoztatasi potenciallal. A KSH adatai szerint a varosban alapvetéen
kisebb, 1-49 f6t foglalkoztatd cégek mikdodnek, jelentdsebb foglalkoztatdé nem
talalhaté Adonyban.

A 20. szazad elsé felében Adony jarasi székhelyként bizonyos kdzponti
szerepkort toltott be és toretlenul fejl6dott, ugyanakkor a rendszervaltasig
jelentds ipar mégsem telepedett meg a kbzségben. A Kozponti Statisztikai
Hivatal adatai szerint 2012-ben 21 db vallalkozas mikédoétt az ipari szektorban
Adonyban.

Jelenleg nagykereskedelmi egységek, bevasarold kozpontok a telepulilésen
nincsenek, de szamos kereskedelmi, szolgaltaté egység, kiskereskedelmi Uzlet
talalhaté a varosban, vagyis az alapveté szolgaltatasok elérhetéek a helyi
lakossag szamara. Szamos élelmiszer- valamint ruhazati bolt és diszkont
mellett cukraszda, illetve fodraszizlet is mikodik a varosban. A turizmus nem
meghataroz6 gazdasagi szegmens a telepulésen.

Adony gazdasagi vonzerejét a telepulés j6 megkdzelithetbésége is erdsiti. A
varos a vizi, vasuti és kozutak talalkozasaban fekszik, természetes 0sszekotd
kapcsot jelent az észak- déli és nyugat- kelet iranyu forgalomban. Lathattuk
ugyanakkor, hogy a varosban jelentésnek mondhaté nagy arbevételli és
jelentés munkavallaloi 1étszammal rendelkezé cégek nem mikodnek.

A helyben mikodé vallalkozasok jelentds meértékben jarulnak hozza a varos
helyi adobevételeihez. 2008 o6ta az addalap folyamatosan csdkken ugyanakkor
Adonyban, igy 2013-ban 143, 447 millié forint helyi iparGzési adobevétel
keletkezett.

Korabban tobbszdr utaltunk mar arra, hogy Adony kiilsé elérhetésége kedvezé.
A varos a Dunaujvaros—Budapest vasutvonal meghatarozo allomasa, valamint
dominans szekunder forgalmi pontként kapcsolatot teremt a kozel azonos
tavolsagra talalhato févaros és a megye székhelye kozott is.

Adony koézuti megkozelithetésége jonak mondhato, hiszen itt halad el a 6-0s
féut és nemrégiben elérte a telepllést az M6-os autdpalya is, amely tovabb
javitja a varos megkozelithet6ségét, térségi szerepeinek kiteljesedését. A vasuti
megkozelités — elsésorban a MAV menetrend miatt — ugyanakkor
problematikus.A vasuti kozlekedés és elérhetéség javulasahoz nagymeértékben
hozzajarulhat a 40a vasuti vonal felujitasa.

A varos gazdalkodasa kiegyensulyozott. Adony varos kézép- és hosszu tava
vagyongazdalkodasi terve rogziti, hogy a varos vagyongazdalkodasi rendelete
alapjan az Uzleti vagyon részét képezik tobbek kozott a bérlakasok, az épitési
telkek, a mezbgazdasagi foldterlletek, tovabba az egyéb Uzleti vagyon. A
dokumentum szerint a varos vagyonmegosztasa alapjan Adony vagyona 20%-
ban korlatozottan forgalomképes, 4%-ban uzleti vagyoni elemekbdl all, mig
76% forgalomképtelen.
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Az Uzleti célu, onkormanyzati tulajdoni bérlemények esetében cél a
koltségtakarékos Uzemeltetés és a hatékony hasznositas, kiemelt feladat a
hasznosithato ingatlanok tovabbi bérbeadasa.

Az elmult években az dnkormanyzat csak néhany gazdasagfejlesztést célzo
tevékenységeket hajtott végre. Ezek koézul mindenképpen kiemelendd a varosi
infrastruktira fejlesztésében fontos mérfoldkdvet jelenté szennyviztelep
bévitésére és fejlesztésére nyert mintegy 5 millio forint.

A kozvetlen gazdasagfejleszté hatassal biré eszk6zok kdzott meg kell emliteni
a gazdasagfejlesztési terlletek Kkijeldlését, az ipari-gazdasagi Ovezetek
meghatarozasat is. A Duna, a vasut kOzelsége és az egyre javuld kozuti
kozlekedési kapcsolatok fejlédésével felértékelédik Adony a potencialis
befekteték szamara. A képvisel6-testilet az elképzeléseket tamogatja, igy a
varos 2015-2019 gazdasagi programjaban tervként szerepel lehetséges
iparterulet kijelolése.

A véaros 2014-2019-es ciklus programjaban rogzitésre kerll, hogy Adony
esetében a telepulés Uzemeltetési politika homlokterében a rendelkezésre allé
anyagi- és human eréforrasok minél hatékonyabb kihasznalasa all. Adony varos
Onkormanyzata intézményeinek mikodtetése (Hévirag Ovoda, Egészségiigyi
Kozpont, Kozosségi Kulturalis Kozpont és Konyvtar) és a kotelezd
alapfeladatok — vizrendezés, kdztemeté fenntartds, ovodai ellatas stb. —
ellatasa mellett tobblet feladatok elvégzését is vallalja.

Adony Varos az Alfold nagytajon belll két kdzéptaj harom kistdjanak hataran
fekszik. A telepulés kdzigazgatasi terlletének nyugati oldala a Mezéfdld, keleti
oldala a Duna menti siksag kdzéptajhoz tartozik. A két kdzéptaj a telepllés
domborzatat tekintve jol elkulonithetd. Az éghajlati viszonyok ezen a teruleten
igen kedvezdek, kdzel allnak az Alfdldre jellemzé tulajdonsagokhoz. Az érintett
kistdjak éghajlati adottsagai kozel azonosak, meérsékelten meleg, széraz
éghajlatuak gyakran bekovetkezd késé tavaszi, kora 6szi fagyok és viszonylag
enyhe telekkel.

A varos felszini vizekben gazdag, bar vizmennyiségik fokozatosan csdkken.

A legnagyobb vizfelllet természetesen a Duna. A Duna 1593-as és 1601-es
folyamkilométere kdzott keletrdl hatarolja Adonyt, a folyd szélessége ezen a
szakaszon 500 m kordli. A belterulet és a dunai Nagy-sziget kozott talalhato a
holtag, a Kis-Duna, melynek vizaramlasa a szigetre vezet6 ut toltése miatt nem
kielégito.

Adony jelenlegi novényzete zomében mezdgazdasagi kulturtajba agyazott,
fragmentalt, gyakran elszigetelt partfalakra, lejtékre visszaszorult 16sz-, illetve a
vizfolyasok kornyezetében taldlhatd vizparti vegetacio. Jellemzb a |6szfal
tarsulas, a l6szpuszta gyep és ritkabban a I6szcserjés eléfordulasa.
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A talaj tapanyagban és vizben bdvelked6 Ontéstalaj, igy Adony névényvilaga
gazdag. A Duna sokféle névény szaporitbanyagat hordta és hordja napjainkig a
terletre.

Adony igazgatasi terlletén a tajhasznalatot a mezdgazdasagi termelés, azon
belil a szantofoldi novénytermesztés hatdrozza meg. Az  6sszefiggd
mezbgazdasagi terileteket néhany erdéfolt, a belterilettél sugarasan kiagazé
kozutak, diléutak, vasutvonalak szabdaljak fel.

Adonyi Gyapjas Csudfli Természetvédelmi Terllet orszagos jelentéségi védett
természeti terlilete. Az adonyi természetvédelmi terllet kiterjedése 1 ha,
ingatlan-nyilvantartasi helyrajzi szama Adony 054/2. A védettség indoka és
célja a hazankban mar csak kevés helyen el6forduld fokozottan védett gyapjas
csudfi (Astragalusdasyanthus) adonyi terméhelyének megévasa.

A természet védelmérdl szold 1996. évi LIl torvény értelmében ex-lege védett
foldvar a telepulés terlletén talalhaté 045/16 hrsz-u terileten elhelyezked®,
Bolondvar elnevezési foldvar.

Adony kodzigazgatasi teruletét is érintd, a helyi jelentéségil természeti értéken
kivil nemzeti jelent6éségl védett értékek is talalhatok. Adonyban talalhatd
nemzetkdzi jelentéseégli tertletek a NATURA 2000 - eurdpai kozdsségi
jelent6seégl természetveédelmi rendeltetési terlletek és a Nemzeti Okoldgiai
halozati teriiletek. A telepllésen a Nemzeti Okoldgiai Halozat részeként
Okologiai folyoso halad keresztul.

Adony zoldfellleti fedettsége nagyon kedvezb6. A vizfolyasok menti
zoéldfellleteken tul a beltertleten is talalunk tereket, parkokat, fasorokat, ligetes
és gyepes teruleteket. Nagyobb zoéldfellletet képez a Sportpalya, a Temet6. Az
intézmények és a csaladi hazak kertjei, a gyumdlcsdsodk szintén nodvelik a
zoldfeluleti lefedettséget. Adony Osszes zdldtertlete a KSH adatszolgaltatasa
alapjan jelentésnek mondhat6, mig. A jatszoéterek, tornapalyak, pihenéhelyek
terllete a telepulésen sajnos nem képvisel nagy aranyt.

A deflaciéos karok csokkentése érdekében esedékessé valt mezbvédd
erdésavok kialakitasa. A civilekkel folytatott egyeztetések soran az &szi
idészakban jelentkezé porfelhdk kulon emlitésre kertltek a lakosok altal. Az
adonyi mez6gazdasagi teruletek birtokstrukturaja az uralkodd széliranyra
(észak-nyugati) meréleges, illetve azzal parhuzamos. Ez az adottsag elényds a
mez6védd erdésav rendszer kialakitasa szempontjabdl, hiszen az egyes
erddsavok a parcella hatarokra telepitheték.

A beépllt terlletek szerkezeti rendszere jelentésebb beavatkozast nem igényel,
csupan az uthalozat és a jardahalézat fejlesztendd a rosszul ellatott tertleteken,
illetve a tervezett uj, beépitésre szant terlleteken. A meglévé forgalmi és
gyUjtéutak rendszere kisebb beavatkozast, atépitést tesz szikségessé a
lakdutcak kiépitésében, illetve a belterlilet bévitési teriletek feltarasanal
jelentkeznek.
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A telepllésen talalhatéak alulhasznositott terliletek, melyek hasznositasa,
fejlesztése komoly telepulés fejlesztési szandékként jelentkezik a varos
életében.

Adony kdzlekedési kapcsolatai igen jok, fontos orszagos kdézlekedési palyak
haladnak at rajta. A varos szélén halad a Budapest-Pécs vasutvonal. Az M6
megépllése 6ta az orszagos gyorsforgalmi haldzat is érinti a varost, amelyhez
két csomoponton keresztil is kapcsolédik. Az orszagos mellékuthalozat részét
képezé, a varoson athaladé egyéb uUtvonalak biztositjak a kapcsolatot a térség
kildénbozb teruletei felé.

A telepulésen belll a kerékparos kozlekedésnek van hagyomanya, de —
valoszinilleg a viszonylag nem jelentdés kozuti forgalom miatt — még nem épdlt
0nallé kerékparut, a kerékparos és kozuti forgalom azonos fellleten halad. A
nagy kerékparos forgalmat vonzé Ilétesitmények - oktatasi intézmények,
vasutallomas, uzletek - mellett a kerékpartarolbk mennyisége kevés. A
nagykiterjedéslt zoldfeluletek rehabilitacioja fontos eleme a kozeljové varosi
fejlesztési programjanak.

A parkolas a varoskdzpontban nem megfeleléen megoldott. A kiépitett
parkoléhelyek szama minimalis, a varakozd gépjarmivek tobbnyire a padkan,
esetenként az utburkolaton parkolnak, ezzel zavarva a forgalmat.

A telepllés fekvésébdl addddan Adony koézigazgatasi teriletén athalado
orszagos és térségi kozmiirendszerek fontos gerinchalézati tengelye. A
telepllés a kdzmlhalozati ellatottsagat tekintve jol ellatottnak tekinthetd. Az
utcakban kiépultek a kézmihalézatok. Jelenleg a telepllés teljes kdzigazgatasi
teruletén kozel 98% kiépitettséggel mikdodik a vizbiztositas. Jelenleg a lakasok
tébb, mint 97,7%-a a kézizemi halézatot hasznalja. A telepillés vizellatasa
teljes egészében az Ercsi vizbazisbdl torténik.

A varos sajat szennyviztisztitdé teleppel rendelkezik. A szennyviztisztito telep
1995 6ta mikodik. A kapacitasok fejlesztése e kézm(i — valamint a csapadékviz
elvezet6 rendszer — esetében indokoltnak tlinik.

Adony Varos teleplilési levegbmindségét a vonalas légszennyez6 forrasok
illetve a deflacio okozta porterhelés hatarozza meg. A 6. sz. f6ut mentén a
kozlekedési eredetli szennyezés gyakran eléri a hatarérték feletti szintet.
Tavasszal jelent6s a névényzettel még nem boritott szantdkon a szél okozta
porszennyezés. Tovabbi kdrnyezeti terhelést jelent a folyamatos belvizveszély
is.

A varosban a kommundlis szilard és folyékony, illetve veszélyes hulladékok
gyljtése szervezetten megoldott.

A folyamatok értékelése

Adony lakénépessége kis mértékben (2,37%)% fogyott 2000-2013 kdzott. Az
utdbbi évek vandorlasi folyamatai javitottak azt a kedvezétlen helyzetet,
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amelyet a természetes fogyas kdvetkeztében a varosnak el kellett szenvednie.
Bar a fogyasi szint nem nevezhetd komolynak, hiszen a megyei és orszagos
adatok is kedvezétlenebbek ennél, fontos kiemelni azt a potencialt, amely a
varos elhelyezkedésébdl szarmazik. A telepllésnek torekednie kell a
népességvonzoé képesség megerdsitésére a kdvetkezd idészakban.

A lakossag képzettségi szintjében érzékelheté elmaradas valdjaban jelentés
munkaerd-piaci hatranyt is jelent a varos népessége szamara. Az érettségivel
nem rendelkezdk tébbnyire nehezebben jutnak hozza az allaslehetéségek
jelentds részéhez, mig az alacsony szamu diplomasnak csak egy része tud
helyben munkahelyet talaini.

A munkanélklliség relativ mutatojanak elemzése soran megallapitottuk, hogy a
munkanélklliség jelentésen csokkent az utébbi években, azonban a telepulés
foglalkoztatasi potencialjanak megerésitésére emellett is sziikség van. A varos
foglalkoztatott népességének tobb, mint fele mas telepulésen vallal allast, tehat
Adony foglalkoztatasi ereje nem elég er6s, mindenképpen hangsulyt kell
fektetni e tulajdonsag megerdsitésére.

A helyi human szolgaltatasok tovabbi fejlesztése, a szocialis alapszolgaltatasok
€s az egeészseglgyi alapellatasok intézményeinek fejlesztése, egyszerre
novelheti a lakossag elégedettségét a telepllés egészével kapcsolatban és
jarulhat hozza a varos népességmegtartd és népességvonzd erejének
noveléséhez is. Mindez természetesen a gazdasagi megerfsoddésnek is
fuggvénye. Az intézmények energetikai felujitdsa ezen tul hozzajarulhat az
Onkormanyzat gazdalkodasanak javitasahoz is. A sportlétesitmények minéségi
és mennyiségi fejlesztése — a fiatal generaciok megfeleld egészségi allapotat
biztositand6 — ugyancsak indokolt a varosban.

Adonyban a megyei atlaghoz kozelit a mikodé vallalkozasok ezer lakosra
vetitett szama, ugyanakkor a jelentésebb foglalkoztatasi potenciallal rendelkezd
cégek még nem telepedtek meg a varosban. Megitélésunk szerint a vallalkozasi
hajlam er6sitése, a vallalkozdbarat befektetdi kdrnyezet kialakitdsa kedvezden
hatna hosszabb tavon a helyi munkaerdpiacra, tovabba a helyi gazdasag belsé
szerkezetére is.

A véarosban m(ikddd vallalkozasok jelentds mértékben jarulnak hozza a varos
helyi adobevételeihez. Mindez tovabbi, vallalkozasbarat intézkedések
meghozataldra, a cégekkel valé szorosabb egylttmikodésre kell, hogy
0szténdzze a varos Onkormanyzatat. Az elmult években lezajlott, a helyi
gazdasagi kornyezetet is erdsitd fejlesztések folytatdsa mindenképpen indokolt,
kiléndsen igaz ez a varosi Kkoltségvetés kiadasi oldalara is kihato
energiahatékonysagi beruhazasokra.

Adonyban a fentiekkel &sszhangban er8siteni javasolt a hagyomanyos
iparagakban, kiléndésen a feldolgozdiparban mikdodd cégek egylttmikodéseét,
melyben gazdasagi szervez8erbként és partnerként komoly szerep harulhat a
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varosi 6nkormanyzatra is. A varosban meghataroz6 a szolgaltatasi agazat
szerepe is, a tercier szektorban egyes szolgaltatasok ugyanakkor korlatozottan
vagy nem érhetéek el. A szektor — tobbek kozoétt a turisztikai agazathoz
kapcsolédd — fejlesztése ezért mindenképpen indokolt. A turizmuson belll
kiemelt figyelmet kaphat az aktiv turizmus és rendezvény turizmus, de a Duna
part (pl. a gat és kdrnyéke stb.) turisztikai célu hasznositasa (kik6td, strand stb.)
is kiemelt feladatként definialhato.A helyi gazdasag fejlesztésében kiemelt
szerepet kaphat a Budapest és Pest megye térségebdl kitelepuld vallalkozasok
fogadasa, letelepitése.

Az elmult években lezajlott, a helyi varos kornyezetet is érint6 fejlesztések
folytatasa mindenképpen indokolt, kilénbésen igaz ez a varosi koltségvetés
kiadasi oldalara is kihaté energiahatékonysagi beruhazasokra. Adony esetében
ily modon a varostuzemeltetésben érintett intézmények mikodési hatékonysaga
javithatd, és ezzel parhuzamosan a varos koltségvetési pozicidja is kedvezbbb
lehet hosszabb tavon.

A deflacios karok csoOkkentése érdekében esedékessé valt mezbvédd
erdésavok kialakitasa. A civilekkel folytatott egyeztetések soran az 06szi
idészakban jelentkezd porfelh6k kilon emlitésre kertiltek a lakosok altal.

A jarda- és uthalozat fejlesztendd a rosszul ellatott terlleteken, illetve a
tervezett Uj, beépitésre szant terileteken. A meglévé forgalmi és gydjtéutak
rendszere kisebb beavatkozast, atépitést tesz szikségessé a lakoutcak
kiépitésében.

A telepllésen talalhatéak alulhasznositott terliletek, melyek hasznositasa,
fejlesztése komoly telepulés fejlesztési szandékként jelentkezik a varos
életében. A nagy kerékparos forgalmat vonzd létesitmények - oktatasi
intézmények, vasutallomas, Uzletek - mellett a kerékpartarolok mennyisége
kevés. Az Adonyban talalhaté zoldfellleti elemek rehabilitacidja a fejlesztési
program részét kell, hogy képezze.

Kulturalt parkold terllet kialakitdsara csak néhany helyen kerllt sor. Egyéb
helyeken a kimondottan parkolasra hasznalt térburkolatok allapota elég rossz,
feltoredezett, katyus.

A telepllés belterlletein a 2000-es évek elején kezd6doétt a belvizelvezetd
halézat kiépitése, a korabbi rendszer fokozatos korszerisitése. A csapadék- és
belviz elvezetés kildénds fontossaggal bir, mert a telepilés az alatta huzédé
vizzaré6 réteg miatt fokozottan veszélyeztetett. Adony belterlilete nem
rendelkezik megfelel6 mennyiségli csapadékviz elvezetd arkokkal, mely tébb
szempontbdl is gondot okoz a teleplilésen (pl. folyamatos belvizveszély).

Jelenleg zajlanak energiahatékonysagi fejlesztések Adonyban, ugyanakkor
ennek mértéke még nem elegendd. Az éplletek tovabbi energetikai fejlesztése
szikséges, dontéen a megujuldé energia hasznositasanak térnyerése mellett. E
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mellett a szennyviz infrastruktira és a infrastruktura

kapacitasfejlesztése tiinik indokoltnak kézéptavon.

csapadékviz

Adony Varos teleplilési levegébmindségét a vonalas légszennyez6 forrasok
illetve a deflacié okozta porterhelés hatarozza meg. A 6. sz. f6ut mentén a
kozlekedési eredetli szennyezés gyakran eléri a hatarérték feletti szintet.
Tavasszal jelentés a novényzettel még nem boritott szantdkon a szél okozta

porszennyezés.

2.2 A varos és kornyezetének fejlesztését befolyasolo kiils6 és
belsé tényezék osszefoglald értékelése - SWOT elemzés

Erésségek

Gyengeségek

a megyei és orszagos atlagnal
kedvezdbb népességfogyas
kedvezd vandorlasi tendenciak

a megyei és orszagos atlagnal
kedvez&bb munkanélkuliségi
adatok

a varos jo kuls6 kozuti kozlekedési
kapcsolatokkal rendelkezik

a mez6gazdasag (szantofoldi

a természetes
jelentds

a lakossag korszerkezete egyre
inkabb az idésebb korcsoportok
irdnyaba tolédik el

a lakossag iskolai veégzettsége
elmarad a megyei és orszagos
szintektdl

a lakasallomany kora és miszaki

népességfogyas

ndvénytermesztés) szerepe szintje miatt a lakossag
jelentds a teleplilés gazdasagaban Uzemeltetési  (rezsi)  koltségei
e a varos Kkoltségvetési helyzete magasak
kiegyensulyozott a telepilés foglalkoztatasi
e a varosi vallalkozasok egy része potencialja gyenge
folyamatos - részben EU-s a vallalatok kozotti
finanszirozasu — fejlesztéseket egyuttmikodések gyenge labakon
bonyolit le allnak
e helyi értékvédelem erdsitése, nagyobb foglalkoztato nem

védett tertletek novelése

mikodik a varosban

o értékfeltaras, rehabilitacio, a turizmus nem kell6 mértékben
kozteruleti kultura tovabbi kiaknazott agazat Adonyban
ndvelése K+F+| szektor nem meghatarozé a

e a telepuléskép javitasaval a varos varosban
népességvonzo erejének novelése a jatszoterek, tornapalyak,

e az Onkormanyzat kiadasainak pihenéhelyek terulete a
csOkkentése az  intézmények telepllésen nem képvisel nagy
energetikai korszerisitése révén aranyt

orszagos  jelentéségl védett
természeti tertilet és Natura 2000

mez6védd erddsavok hianya miatt
komoly deflaciés karok

STRATEGIA
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terilet is taldlhaté a varos
térségében (pl. Gyapjas Csudfi
Természetvédelmi Terulet)

értékes régészeti leléhelyek
talalhatok a térségben

komoly épitett 6rokség (pl. Zichy
kastély/nyari kuria)

Adony  zoldfeluleti  fedettsége
kedvez6
a varosi kozml infrastruktura

egyes elemei jOl kiépitettek (ivoviz)
a levegé min6sége j6 a varos
egeész teruletén

kerékparos infrastruktira nem
épult ki, egyes forgalmas helyeken
a kerékpartarolok szama nem
elegendd

a parkolas nem megoldott a varos
kbézponti részén

a varos terlletén a jardak és

belterileti utak felujitasra
szorulnak

Adony belterllete nem rendelkezik
megfeleld mennyiség €s

min6éségl csapadékviz elvezetd
arokkal, a meglévé haldzat
karbantartdsa nem megoldott

a szennyvizhaldzat es a
kapcsolédd  tisztitd  kapacitas
bbvitésre és felujitasra szorul

a sportlétesitmények szama
alacsony, a meglévé infrastruktura
feltjitasra és bévitésre szorul

a koOzosségi  terek  felujitasra
szorulnak

a varosban talalhaté zoéldfellletek
jelentds rehabilitaciéra szorulnak

Lehetéségek Veszélyek
o Budapest, Dunaujvaros és a lakossag oregedése kedvezbtlen
Szazhalombatta kozelsége jovedelmi, foglalkoztatasi és
kedvez6 adottsag human-intézményrendszeri
o Uzleti infrastruktura tovabbi kovetkezményei

fejlesztése (ipari
ndvekvd kereslet

terGlet) irant

magas hozzaadott ertékd
tevékenységet folytatdé  cégek
megtelepedése

a varos adottsagaira  epitd
befektetés 0Osztonzési struktura

(szervezet) kialakitasa

Budapest és Pest megye
térsegebdl kitelepuld vallalkozasok
fogadasa, letelepitése

a varos felszini vizekben gazdag

a talaj tapanyagban és vizben

a gazdasagfejlesztési célu Eurdpai
Unidos forrasok a  fejlettebb
térségekben koncentralédnak
csokkend helyi addbevételek
ndévekvd onkormanyzati feladatok
az adbébevételek terhére

az energetikai célu beruhazasok
elmaradasaval a telepilésen az

uzemeltetési  koltségek tovabb
nének
a telepilés rendszeresen

belvizjarta tertlettel rendelkezik
a belsé kozteruletek fejlesztésének

STRATEGIA

18




Adony varos Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégiaja

Lehetéségek

Veszélyek

bévelkedd dntéstalaj
mezbgazdasag korszerlisitése
kornyezetkimélé energiatermelés
tamogatasa (pl. biogaz tzem)

aktiv turizmushoz és rendezvény
turizmushoz kapcsolédo
fejlesztések (pl. Rév, Sz8l6hegy)

a Duna part (pl. a gat és kdrnyéke
stb.) turisztikai célu hasznositasa
(kik6t8, strand stb.)
kulturalis  értékek  (pl.
védelme és
hasznositasa

a Duna kozelsége, a Duna-volgy
varhatd tobb iranyu fejlesztése

a vasutvonal varhato
korszerUsitése

Limes)
turisztikai

hianya a telepulés népessegvonzo

erejének csokkenését
eredmeényezheti

az ivancsai tisztitott szennyviz
veszélyezteti a holtag

vizminéségét
az adonyi térségben jelentkez6
belvizveszély

a fejlesztésekhez  kapcsoldédo
jarulékos tevékenységek
lassithatjak, akadalyozhatjdk a
megvalodsitast (pl. régészeti
feltaras)

a vasuti kozlekedés  (vasuti

menetrend) problematikus

2.3 Problématérkép és Ertéktérkép

STRATEGIA

Az alabbi tablazat a varos feltart értékeit és problémait 6sszegzi. A fejlesztési
célok kijelolése, a beruhazasok megtervezése és el6készitése soran az alabbi
megallapitasok figyelembe vétele mindenképpen javasolt.
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Ertékek

Problémak

Adony jo kiilsd kbzlekedési kapcsolatokkal rendelkezik

Oreged6 lakossag

kisebb mértékben fogyd népesség

a népesség természetes fogyasa

pozitiv a telepulés vandorlasi egyenlege

atlagosnal alacsonyabb iskolai végzettségli lakossag

viszonylagosan j6 munkaer8-piaci helyzet

a helyi foglalkoztaték nem tudnak elég munkalehet6séget kinalni, jelentés
aranyu a foglalkoztatasi ingazas mas telepulésekre

nem jelentds, folyamatosan cs6kkend munkanélkiliség

szabadid8s és sportlétesitmények alacsony szama

kiegyensulyozott varosi kéltségvetés

kerékparos infrastruktira nem kiépitett

a mez8gazdasag szerepe meghatarozo a helyi gazdasagban

rossz energetikai jellemzdkkel biré dnkormanyzati épuletek

k6zma ellatottsag kozel teljes kori

a lakasok kora és miiszaki allapota miatt a lakossagi lizemeltetési terhek
tébbnyire magasak

épitett és kulturalis értékek

vallalati egyuttmikddések hianya

j6 zoldfellleti ellatottsag

alacsony vallalkozoi hajlandésag

hagyomanyok tisztelete, erds identitastudat

kbzparkok kialakitasa nem megfeleld

vasuti kapcsolat eréssége

a csapadék elvezetd halozat nem kell6 mértékben kiépitett

j6 kulsé, gyorsforgalmi elérhetéség

varosias telepulési kdzpont és kérnyezet hianya

a varos nagy részében a vezetékes vizszolgéltatas elérhetésége |.

biztositott

a turizmus nem kell6 mértékben kiaknazott szektor a varosban

j6 minéségl terméféld, szantomivelés

a 6-0s ut kdzelsége zaj- és porterhelést jelent

a telepllésen kiemelkedd jelent6ségl a civilek kezdeményez§

készsége, kdzremikddése

STRATEGIA
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2.4 A varosrészi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Adonyban az o6nkormanyzat dontése alapjan varosrészek kijelolésére nem
kerult sor.
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3 Kozéptavu célok és azok o0sszefuggeései

Az ITS célrendszerének kialakitasa soran szakmai és médszertani szempontbdl
is figyelembe vettik az Eurdpai Unidés tematikus célkitlzések, valamint a
relevans terileti stratégiai dokumentumok tartalmi kereteit. Emellett az ITS
jovBkeépenek és a varos kdzéptavu stratégiajanak célrendszere tamaszkodik a
varos telepulésfejlesztési koncepciojaban rogzitett célokhoz is. A stratégia
késbbbi fejezeteiben ez az illeszkedés bemutatasra is kerul.

Figyelembe véve, hogy Adonyban nem kerlltek lehatarolasra varosrészek, a
telepulés ITS-énekkodzéptavu célrendszere alapvetéen tematikus aspektusbdl
értelmezhet6. Fontos azonban mar most hangsulyozni, hogy az egyedi
megkozelitést igényl6 terlleti egységek akcioterlleti szinten kerllnek
meghatarozasra, 6nall6 fejlesztési csomaggal.

Mig a Telepulésfejlesztési Koncepcidé célrendszere hosszu tavua, 2030-ig
definialt jovoképbdl és kapcsolédd célokbdl épil fel, az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia a varosi kdzéptavu célok rendszerét rogziti, ezen
belll az atfogo és specifikus (tematikus) célok rendszerét alkalmazva.

3.1 Jovokeép

A j6vOkép poziciondlja a varost a régidban, illetve vonzaskdrzetében,
meghatarozza a tarsadalmi gazdasagi és épitett kornyezeti dominans
folyamatokat és allapotot. A jovOkép hosszabb idétavra, 2030-ig kiterjedéen
kerilt régzitésre.

A tervezett fejlesztések megvalosulasa kapcsan a telepllés jovOképe a
tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kdrnyezetre, valamint a térségi
szerepkdrére vonatkozéan az alabbiak szerint kerilt megfogalmazasra:

Adony Varos Jovoképe

Adonyban a tervezett fejlesztések hatasara jelentésen javul a varosi
lakossag életmindésége, a telepiilés népességvonzé képessége,
egyben vonzébba téve a varost a Dbetelepiilni szandékozé
vallalkozasok szamara is. A gazdasagi életben végbemené valtozasok
hozzajarulnak a népesség életkorilményeinek javulasahoz, a helyi
munkaerépiac erés6déséhez.

A fejlddés hatasara erésodik a lakossag identitastudata és kotédése a
varoshoz, a szolgaltatasok szinvonalanak javulasa pedig hozzajarul
Adony térségi szerepének és helyének stabilizalasahoz.
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Szdveges indoklas

Adony népessége az elmult idészakban szerény mértékben fogyott, a tendencia
azonban kedvez6bb, mint megyei szinten, alapvetéen az ide iranyuld
vandorlasnak koszonhetéen, mely nagyrészt ellensulyozni tudta a természetes
fogyast. A varosnak épitenie kell meglévé adottsagaira, lehetéségeinek
megfeleléen tovabb javitva a telepilés népességvonzd képességét. Ehhez
Adony varosias arculatat és karakterét erdsiteni szilkséges, fejlesztve azokat a
telepulési infrastrukturalis elemeket, melyek ma hianyosak, elavultak vagy
leromlott allapotik, javitva ezaltal a helyi tarsadalom &sszetartd erejét és
identitastudatat is.

A teleplléskép javitasa pozitiv hatassal lehet a varos gazdasagi helyzetére is: a
vallalkozék szamara is vonzdébba tett Adony képessé valhat — részben
befektetés-0sztonzé tevékenysége révén — Ujabb cégeket letelepiteni teriletén.
A gazdasag meger6sodéséhez j6 alapot nyujt a varos kedvezd foldrajzi
fekvése, logisztikai szempontbdl meghataroz6 és dominalo helyzete. A jelenleg
meég nem tul erds labakon all6, meégis viszonylag stabilnak tekinthet6
foglalkoztatasi potencialra épitve szikséges megerésiteni Adony gazdasagi
szerepét.

Adonynak — a Duna-volgye részeként — a megyében tervezett fejlesztésekkel
parhuzamban, ki kell haszndlni a térségi szerepbdl és egyuttmikodési
lehetéségekbdl szarmazoé elénydket és potencialokat.

Atfog6 cél 1

A helyi gazdasag megerdsitése az lizleti kornyezet tovabbfejlesztésével
és a turisztikai potencialok kihasznalasaval

Adony az elvégzett vizsgalatok alapjan rendelkezik viszonylagos foglalkoztatasi
potenciallal, a varos ingazasi mutatdja is kedvezébb a térség legtdbb
telepulésénél. Mindamellett kijelenthetd, hogy a varosban tdbbnyire kisebb
vallalkozasok miikédnek, a munkahelyek biztositasaban a kodzszféra is fontos
szerepet vallal. A jelentésebb helyi foglalkoztatok a mezégazdasag és az ipar
egyes terlletein mikddnek. Figyelembe véve az adottsagokat — melyek kdzott
a varos fekvését és logisztikai szempontbdl kiemelkeddéen jo helyzetét is
hangsulyozni szikséges — hosszabb tavon kiemelt célként fogalmazhaté meg a
helyi gazdasag megerdsitése és a varosi uzleti, befektetdi kornyezet
tovabbfejlesztése. A lehetéségekhez képest tdmogatni sziikséges a telepulésre
iranyuld befektetések megvaldsulasat, melynek elsé |épéseként tudatos
befektetés-0sztonzési elképzelések rogzitése szikséges. Adony varosban
jelenleg nincsen ipari park. A koézeljovdé vonatkozasaban célként fogalmazhaté
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meg olyan terllet, terlletek kijelolése, melyek fejlesztése révén megfeleld
kornyezet hozhato Iétre letelepulni kész vallalkozasok szamara.

A varosban jelenleg a turisztikai szektor nem jelentds, a helyi — elsésorban
természeti, valamint a boraszatra épithetd turisztikai adottsagok — tébbnyire
kihasznalatlanok. Mindezek elbtérbe helyezése, 6sszhangban a varoskép
tudatos fejlesztésével, egyarant jarhatnak gazdasagi és foglalkoztatasi
elénydkkel is.

A gazdasagi kornyezet fejlesztése igényli a megfeleld végzettségi, lehetbleg
minél magasabban kvalifikalt munkaerd jelenlétét. Adonyban a lakossag
relative alacsony iskolai végzettsége miatt is hangsulyt kell fektetni a népesség
iskolazottsaganak emelésére, ami a legpraktikusabban a munkaeré-piaci
igények figyelembe vételével torténhet.

Az atfogo cél eléréséhez az Eurdpai Unids fejlesztési forrasok jelenthetnek
els6sorban finanszirozasi hatteret. Emellett er8siteni sziikséges a helyi
vallalkozasok forras abszorpcidos képességét, melynek egyidtt kell jarnia a
vallalkozéi réteg és a helyi dontéshozok kozott mar meglévd egyuttmikodeési
formak tovabbépitésének is.

Atfog6 cél 2
A lakossag és a vallalkozasok szamara egyarant vonzé varosi arculat

erdsitése Adony infrastrukturalis fejlesztése révén, a természeti
értékek megovasa mellett

Amint a jov6kép felvazolasakor emlitettik, Adony relative kedvezé demografiai
mutatokkal rendelkezik, aminek a hatterében a pozitiv vandorlasi mérleg all. A
masik oldalon azonban a természetes fogyas egyértelmiien negativ folyamatat
lathatjuk. A varosnak minden téle telhet6t meg kell tehat tennie annak
érdekében, hogy a lakossagot — kiemelten a fiatalabb és egyben mobilisabb
népességet — a teleplilésen tartsa. Ennek egyik eszkbze az elsé atfogd cél
soran ismertetett gazdasagi fejlesztés, melynek kimeneteként Uj munkahelyek
j6hetnek létre, a meglévok pedig stabilla valhatnak. A masik fontos Gt a
teleplléskép fejlesztése, az infrastrukturalis és szolgaltatasi hattér fejlesztése a
varos népesseégmegtartd erejének novelése érdekében. A kdzOsseégi es
rekreacidés terlletek kialakitasa és mindségi fejlesztése hosszutavon
hozzajarulhat Adony lakossaganak erételjesebb kot6déséhez, a varosba
iranyulé vandorlas ndvekedéséhez, valamint a vallalkozasok szamanak
novekedéséhez is — az els6 atfogd cél egylittes teljeslilése esetén.

A telepulési koérnyezet fejlesztésekor ki kell emelni a varosi kdzteruletek ,zold”
kézpontu fejlesztését, amelyhez kapcsolddnia kell a féleg a varoskézpontot
érint6 kdzlekedési és kdrnyezeti fejlesztéseknek is.

A varosi arculat fontos eleme a human tényezé: a telepilési kdrnyezetet és
értékeket megbecslild, gondozé, erbs identitastudattal rendelkezé lakossag,
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mely magaénak érzi varosat és gondoskodik annak mélté atadasarol az utdkor
szamara.

3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Adonyvaros 2015-2020 kozott elérendd kozéptava stratégiai céljai a varosi
szinti tematikus célokat foglaljak magukban. Az alabbiakban roviden
attekintésre kerilnek a telepulés kozéptava — specifikus — fejlesztési céljai,
melyek Eurdpai Unids tematikus ceélkitiizésekhez valé illeszkedését ugyancsak
bemutatjuk.

3.2.1 Varosi szintii kozéptavu tematikus célok

T1: Adony gazdasagi pozicidjanak javitasa a meglévd helyi potencialok
erdsitése és a vallalkozok szamara kedvezd lizleti kornyezet kialakitasa
révén

Ahogyan arr6l a megalapozé vizsgalatban korabban irtunk, a telepulésen a
gazdasagi valsagot kdvetden viszonylag gyorsan csokkent a munkanélkuliség a
2009-es igen magas szintrél. 2014-re a kapcsolodé mutatdk a valsag elétti
id6szakot jellemzé szint kdzelébe kerultek. Ugyanakkor a vallalkozasok szama
az elmult idészakban nem emelkedett jelentésen, ahogyan a foglalkoztatottak
szama sem.

Figyelembe véve a varos adottsagait redlis lehetéségként fogalmazdodik meg a
gazdasag élénkitése. Ennek egyik utjaként a vallalkozasfejlesztés definialhato,
mely a meglévé helyi cégek fejlesztési igényeire és lehetéségeire épithet. Ezt a
tevékenységet nagymértékben tudna tamogatni a térségi szinten mikodé
egyuttmikddések erdsitése a vallalkozasok kdzott, elésegitve a halézatosodast
és az lzleti alapon miikodé feladatmegosztast.

Az () vallalkozasok betelepedésének tamogatasa terén fontos Iépésnek
igérkezik az ipari terlletek, esetleg ipari par kialakitasanak elétérbe helyezése.
Ez az iranyvonal a varos telepllésfejlesztési koncepciéjaban is megnevezésre
kerllt, azonban a mindenkori vezetésnek mérlegelnie kell a természeti
kérnyezet megovasanak igényeét is. A helyben mikodé vallalkozasok szamanak
emelkedését eredményezheti a tudatosan megtervezett és véghezvitt
befektetés-0sztonzés is, amelynek els6é Iépéseként javasolt atgondolni a
teleplilés szamara kinalkozo lehetéségeket, a preferalt gazdasagi iranyokat és
a felajanlhaté terileteket.

Mindeddig a turisztika nem szamitott kiemelt gazdasagi tevékenységnek a
varosban. A Duna kozelsége és a tagabb térségben egységesen értelmezhetd
természeti, épitészeti és régészeti értékek azonban olyan potencialt
képviselnek, melyre épitve Adony is kiaknazhatja a turizmusban rejl6
lehet6ségeket. Ehhez szikség van az érintett terlletek kulturalt
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megkozelithetdségének kialakitasara, kapcsolodo szolgaltatasok létrehozasara
és a helyi értékek kozds, halézatos rendszerben valdo kezelésére terlleti
szinten. A turizmus masik fejlesztési iranyvonalat a borturizmus jelentheti a
varosban. A teleplilésen mikodé ,Dunamenti Szent Orban Borrend — Adony”
mikodése tobb térségi telepllésre is kiterjed, tevékenységiket szamos
program és esemény kiséri minden évben.A teleplilés adottsagai és a Duna
kozelsége okan tobb olyan lehetéség is van, melyek potencidlja — a kdrnyezd
telepulésekkel, vagy akar Dunaujvarossal egyuttmikodve — hosszabb tavon
kihasznalhatd. Ezek kozott kell megemliteni a Maria Ut — Kézép-Eurdpa
Zarandokutja, a Rémai Limes Kulturalis Ut, valamint a dunai turizmus
témateruleteit. Ugyancsak érintheti a varost az EuroVelo 6 kerékparos utvonal
déli szakaszanak tervezett fejlesztése is. Utdbbi fejlesztést el6segitheti a Vali-
viz megyei programban is rogzitett mederkotrasa és rehabilitacioja, megnyitva
az utat egy észak-déli iranyu kerékparut beillesztése elbtt.

A gazdasagfejlesztés nem valaszthat6 el a varosi vonzeré tudatos ndvelésétél,
amelyet a kovetkez6 tematikus cél megfogalmazasakor fejtink ki bévebben.

T2: Adony varos infrastrukturalis adottsagainak fejlesztése a telepiilés
vonzerejének novelése és a varosi arculat erésitése érdekében

Adony infrastrukturalis helyzete szamos terlleten beavatkozasokat siirget. A cél
egyarant kapcsolddik a lakossag igényeinek magasabb szintl kiszolgalasahoz
€s a meglévé és a jovbben letelepedd vallalkozasok, cégek elvarasaihoz.

A vonzo6 varos kritériumait szamos szempont mentén meg lehet fogalmazni,
jelen esetben koncentralnunk kell azokra a szegmensekre, amelyek a
legfontosabbak és kdzéptavon lehetséges szamolnunk fejlesztésikkel.

A legfontosabb kiemelendd tertlet igen komplex, ugyanakkor teriletileg
viszonylag jol megfoghaté, a tagabban értelmezett varoskdézponthoz
kapcsolédik. Adonynak sziksége van a telepulés varosias jellegének
fejlesztésére, a kozterlletek dsszehangolt fejlesztése mentén. Ahogyan a
megalapozé vizsgalatban is kifejtésre kerult a varosban a kdzdsségi tertletek
jelenleg nem tudjdk megfeleléen szolgalni a lakossag kikapcsolodasat,
rekreacidjat. Sziikség van a terek parkok felljitasara, szerepik és funkcidik
atgondolasara és fejlesztésére a kor igényeinek megfeleléen. A zoldfellletek
mindségének javitasa mellett igény jelentkezik a kulonb6zd korosztalyok
igényeit  kielégit6 jatszoterek, telepitett sporteszk6zdk — kialakitasara,
telepitésére, a parkok pihend funkcidjanak erésitésére.

A kozteruletek vonatkozasaban ki kell emelni a csapadékviz halozat
fejlesztésének fontossagat, lehetéség szerint a csapadékviz hasznositasanak
megoldasaval egyltt. A varosban mind a kézutak, mind pedig a jardak allapota
sok esetben rossz, egyértelmien felljitast igényel. Egyes esetekben
atgondolandé a varoskozpontot érint6 forgalmi rend modositasa,
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forgalomlassitas és a gyalogosok biztonsaga érdekében az atkel6helyek
létesitésnek lehet6sége. A varoskdzpont egységes képének kialakitasahoz
hozza kell, tartozzon a kdzéplletek kornyezetében a parkolasi lehetéségek
biztositasa és a kerékparos kdzlekedés minéségi fejlesztése is.

A varosban mikoédd koézintézmények egy része mar modern kdérilmények
k6zott mikdodik, azonban tovabbra is problémat jelent a magas mikodési
koltség, melyre részben megoldast nyujthat az éplletek energia hatékony
megujitasa. A kovetkezd idészakban szeretné a varos megoldani a volt
polgarmesteri hivatal épulletének felujitasat és funkcionalis hasznositasat is,
részben az ugyeleti orvosi rendszer biztositasa érdekében.

A telepllésnek, a kor technikai fejl6édésével parhuzamosan, térekednie kell
alehet6 legmodernebb infokommunikacios rendszerek  elérésének
megteremtésére.

A varos egyes részein tovabbra is problémat jelent a szennyvizcsatornazas
hianya. Ennek orvoslasara Adony szintén igyekszik megoldast taldlni a
kovetkez6 évek soran.

A varost érintd vasutvonal varhato korszerisitésével és a vasuthasznalat
novekedésével szikségessé valik a vasutallomas fejlesztése is.

A telepllés lakossagaval és vezetbivel folytatott megbeszéléseken
egyértelmien problémaként fogalmazédott meg a sportlétesitmények alacsony
szama és a meglévé infrastruktura kedvezétlen minéségi allapota is.

T3: Az egyiittmikodések Osztonzése a kozosségi tudat, a helyi
identitas és a tarsadalmi osszetartozas erositése érdekében

A varosfejlesztési elképzelésekhez szervesen kapcsolddva, figyelmet kell
forditani a kozosségfejlesztésre.A helyi hagyomanyokra és kulturara épitett
identitas  tudat  erdsitése  hozzgjarulhat a telepllés lakossaganak
elégedettségéhez, varoshoz vald kotdédéséhez, mindamellett a kulonb6zd
rendezvények a szabadidé hasznos eltdltését is tamogatjdk. A kdzbsségi és
sportlétesitmények fejlesztéséhez kapcsoléddéan fontos szempontként jelenik
meg a fejlesztett infrastruktura kihasznaltsaganak javitasa, mely egyben a
lakossag egészségesebb életmddjanak elésegitését is tamogatja.

A megalapoz6 vizsgalat tanulsaga alapjan hangsulyt kell helyezni a lakossag
képzettségi szintjének ndvelésére, részben a munkaerf-piaci esélyek javitasa
érdekében.

A megujitott tertletekhez kapcsoloddé programok, rendezvények lebonyolitasa
soran Adony épiteni kivdn a varosmarketing eszkdzeinek fokozottabb
kihasznalasara és a civil szervezetek kézremiikddésére.
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3.3 Varosrészi szintii teriileti célok

Amint arra korabban mar utaltunk, Adonybanvarosrészek lehatarolasara nem
kerllt sor, ennek megfeleléen varosrészi célok megfogalmazasa sem relevans
az esetlinkben.
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3.4 A stratégia célrendszerének bemutatasa

Adony Varos Jovoképe

Adonyban a tervezett fejlesztések hatasara jelentésen javul a varosi
lakossag életminésége, a telepiilés népességvonzé képessége,
egyben vonzébba téve a varost a betelepiilni szandékozé
vallalkozasok szamara is. A gazdasagi életben végbemend valtozasok
hozzajarulnak a népesség életkorilményeinek javulasahoz, a helyi
munkaerépiac erés6déséhez.

A fejlédés hatasara erdsodik a lakossag identitastudata és koétédése a
varoshoz, a szolgaltatasok szinvonalanak javulasa pedig hozzajarul
Adony térségi szerepének és helyének stabilizalasahoz.

Atfog6 cél 1

A helyi gazdasag megerdsitése

Atfog6 cél 2

A lakossag és a vallalkozasok
szamara egyarant vonzé varosi

az uzleti kornyezet iy
, . _ . arculat erositése Adony
tovabbfejlesztésével és a . 1 . .
. . infrastrukturalis fejlesztése
turisztikai potencialok . . , . .
révén, a természeti értékek

kihasznalasaval

T1: Adony gazdasagi
a meglévd helyi
potencialok erdsitése
és a vallalkozék
szamara kedvezé
uzleti kornyezet
kialakitasa révén

megovasa mellett

T2: Adony  varos
infrastrukturalis
adottsagainak
fejlesztése a telepulés
vonzerejének novelése
és a varosi arculat
erdsitése érdekében
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4 A megvalésitast szolgalé beavatkozasok

4.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és lehatarolas indoklasa

Az alabbiakban roviden bemutatasra kerll azAdonyban lehatarolt akcioterulet.
Noha a médszertan alapjan a tervezés jelenlegi fazisaban még nem feltétlendl
célszer(i az akcioteriletek végleges és pontos lehatarolasa, ezek jellege és
elhelyezkedése mar tervezhetd, vagyis az alapvetd adottsagok alapjan
elézetesen — a mindenkori modositas jogat fenntartva — lehatarolhatéak a
fejlesztési tertiletek.

Adonyban, az elézetes egyeztetések eredményeként, az alabbi akcioterilet
lehatarolasara kerult sor:

- Varoskozpont akciotertilet

Az akcioterlletek lehatarolasanal figyelembe vettik a terlletegyedi
elhelyezkedését, a terllet lehatarolasat meghatarozé jellemzéket, tovabba
kiemelten kezeltlk az akciodterilethez rendelhetd fejlesztési elképzelések
tartalmi kapcsoldodasat, ezeknek az akcioterileten elérhetd funkcidkra gyakorolt
hatasat.

Akcioteriileti lehatarolasok

1. térkép: 1-es szamu akcioteriilet lehatarolasa
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A Varoskozpont akcioéteriilet hatarolé utcai:Rakoczi utca, Szent Istvan utca,
Kereszt kdz, Zrinyi utca, Hunyadi utca, Széchenyi utca, Vérdsmarty utca, Arpéd
utca, Pet6fi utca, Rakoczi utca.

Az akcioteriilet tipusa

Varoskdzponti, funkcionalis centrum terilet.

A kivalasztas indoklasa

Az akcibterllet esetében alapvetden a kozterlletekhez kapcsolédé, ,zold varos”
kialakitasat szolgald beavatkozasok megvaldsitasat tervezi Adony Varos
Onkormanyzata. A Varoskézpont fejlesztési teriilet a varos kdzponti teriilete,
amely azonban jelenleg nem rendelkezik kialakult, egységes varosias arculattal
Bar a terulet j6 kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik (6-os ut, autopalya, stb.)
bels6 kozlekedési rendszere szamos beavatkozast igényel. Emellett itt
talalhatéak Adony legfontosabb zdld, szabadidés és rekreaciés terlletei,
melyek jelenlegi allapota nem felel meg a kor igényeinek. A Varoskézpontban
érhetéek el a legfontosabb human, pénzigyi és Uzleti szolgaltatasok, Uzletek,
intézmények. Ennek ellenére az Akcioterulet 6sszképe, a kdzlekedési halézatok
és kdzosségi tertletek kapcsolédasa nem szolgalja megfeleléen azt a funkciot,
melyet mint varoskdzponti terlletnek el kell latnia.

A tervezett fejlesztések eredményeként a varos az akcidterulet ,zold varos”
megkozelitésl rehabilitaciéjat tervezi, melyen belll komplex intézkedések
sorozataval kivanja novelni a terulet infrastrukturdlis adottsagainak minéségi
fejlesztését, ennek révén pedig a telepllés vonzerejét és népességvonzd
erejét.

4.2 Az egyes akcioteriileteken megvaldsitando fejlesztések
osszefoglaléo bemutatasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tervezése soran fontos annak szem
el6tt tartasa, hogy a stratégia céljaihoz kapcsoldddéan a megvaldsitas fazisaban
redlis lehetéség legyen konkrét projektek megvaldsitasara, és hogy az
el6készitettség kulonbozé fazisaiban levd projekt-elképzelések egymashoz
optimalisan illeszkedve a lehet6 leghatékonyabban szolgaljak a stratégia
céljainak elérését.

Az alabbiakban el6szor a Varoskodzpont akcioterllethez kacsolodoan
definialhatd, egymashoz kapcsoldédd projekteket, projektjavaslatokat mutatjuk
be réviden.

Adonyban az el6zetes feltérképezett fejlesztések viszonylag jelent6s része
terlletileg kapcsolddik egymashoz. Ezeket a fejlesztéseket a korabban
bemutatott tertleten belll kivanja a varos megvalositani, azonban illeszkedésuk
nem csupan terlleti alapu, hanem logikailag is &sszekapcsolédnak, mintegy
kiegészitve egymast, er6sitve az egyes beavatkozasok hatasat.
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A varosban tervezett tovabbi fejlesztések tematikus alapon csoportosithato
projektjavaslatok, melyek a varos eltéré teriletein valdsulhatnak meg, igy
akciéterileti jellegl megkdzelités velik kapcsolatban nem alkalmazhaté.

1. A Varoskozpont akcioteriileten tervezett fejlesztések bemutatasa

A komplex fejlesztési projekt megnevezése: Adony Zoéld Varoskoézpont
kialakitasa

Figyelembe véve a telepllés szempontjabdl megvaldsitando fejlesztések korét,
az Adony Zold Varoskozpont kialakitasa projektet, a varos gazdasagi és
tarsadalmi fejl6désére is jelentés hatassal biré ,kulcsprojektként azonositjuk.

Az egyes akcioterlleti fejlesztések el6zetes bemutatasa:

e A Rakoczi utca Varoskdozponti szakaszanak és kornyezetének
fejlesztése

A tervezett projekt alapjat a Rakoczi utca Varoskdzponti szakaszan a varosi
z0ld infrastruktura halézat rekonstrukcidja képezi. A terlileten a zdldfellletek
mindségi  megujitast  igényelnek, elengedhetetlen a  Varoskdzpont
zoldterlleteinek  szerkezetét, funkcidjat, 0osszképét érintd fejlesztések
Osszehangolt végrehajtasara az egységes és vonzo varoskép kialakitasa
érdekében. Emellett figyelembe vételre kerllt a zoldfelllt rekreacios funkcioja
és hatasa, mellyel nem csak a telepuilés altalanos kérnyezeti allapotat képes
javitani, hanem hozzajarul az egészségesebb lako- és életkorulmények
kialakulasahoz is.

A Rakoczi utca mentén szamos kozszolgaltatas és intézmény mikodik. Az utca
varoskdzponti szakaszan talalhatjuk tobbek a mivel6dési hazat és kdnyvtarat,
a varosi O6vodat, altalanos iskolat, a katolikus templomot, valamint az
okmanyirodat. A terulet kozvetlen kdzelségében — az Akcioterileten belul — van
a polgarmesteri hivatal épllete, a piac és szamos kereskedelmi egység is.

A R&koéczi utca Varoskozponti szakaszan szamos kedvezdtlen korliimény
neheziti a gyalogos, kerékparos és gépjarmivel torténé kozlekedést.
Egyértelmiien szlkség van az utszakasz min6éségi problémainak javitasara, az
utburkolat megerdsitésére. Jelenleg a Varoskdzpont tobb pontjan problematikus
a személygépjarmives parkolas, az egyik legkritikusabb pont az évoda el6tt
talalhatd. A gyalogos kozlekedés biztonsagosabba valé tételére is sziikség van,
elsésorban a gyermekek érdekében, ezért a teruleten gyalogatkel6k,
jardaszigetek kialakitasat is tervezzik. Ugyancsak a Varoskdzpont gyalogos
kdzlekedésének javitasa indokolja az utca mentén talalhaté jarda felujitasat a
Piactdl a Hunyadi utcaig. A polgarmesteri Hivatal el6tt ugyancsak sziikséges
parkoldk kialakitasa, parkositas megvalositasa.
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o A Kis utca kdrnyezetének fejlesztése

A Kis utca a Rakoczi utat és a Szent Istvan utat koti 6ssze, emellett kozlekedési
kapcsolatot biztosit a Fay Andras utca iranyabdl a kozvetlen belvaros felé
kozleked6k szamara is. A Kis és Rakoéczi utca talalkozasanal kiskereskedelmi
Uzletek talalhatéak.

A terilet vonatkozasaban is ki kell emelni az utca zdld infrastrukturajanak
fejlesztését, valamint a csapadékviz elvezetés és hasznositas megoldasat. Az
elképzelések szerint a Kis utca a jovében egyiranyu utként kerul atalakitasra,
igy lehetéség nyilhat az utburkolat felljitasa mellett jarda és kerékparsav
megeépitésére is.

o A varoskdzpont csapadékviz elvezetésének javitasa

A Varoskdzpont kdzlekedési és szolgaltatasi szempontbdl is csoméponti
terllete a Rakoéczi, Bajcsy-Zsilinszky, Petéfi utcak talalkozasanal, valamint a
Piac tér altal hatarolt terllet. Szamos szolgaltatas a varos e részén érhetd el,
(pl. OTP, okmanyiroda, boltok, gazdabolt, piac, stb.) melyek autds, kerékparos
és gyalogos megkodzelithetésége sem idealis. A térburkolatok esés és havas
idészakban nem vezetik el kellben a csapadékot, a szabadtéri piac
hasznalhatésaga jelentésen csokken ilyenkor.

Mindezt figyelembe véve elengedhetetlen a terllet csapadékviz kezelésének
megoldasa, valamint a piactér szilard, pormentes burkolattal val6 ellatasa és
funkcionalis fejlesztése. Amennyiben erre lehetéség nyilik, a piac terlletén
fedett arusitasi lehetéség kialakitasara is sor kerdil.

e A volt polgarmesteri hivatal funkciévaltasa

A tevékenység célja az adonyi ugyeleti orvosi rendszer kozpontjanak
kialakitasa, gépesitése. A varosban a volt polgarmesteri hivatal épllete (Bajcsy-
Zsilinszky utca 5.) funkciovaltasaval, az épllet felujitasa (szigetelés, nyilaszard
csere, bels6 atalakitas) révén kialakithaté a kivant szolgaltatas, mely igy a
varos kdzponti tertletén elérhetévé valna mindenki részére. A felujitds soran az
éplletgépészet atalakitast megujuldé energia rendszerek telepitésével
szandékozik kialakitani az dnkormanyzat.

e Sportcsarnok épitése varosi vendéglakasok kialakitasaval

A varos a lakossag sportolasi, rekreacidés és szabadidds tevékenységének
tamogatasa érdekében tervezi Uj, fedett sportcsarnok épitését. Az épitmény
kialakitasa soran cél a kett6s funkcié megvaldsitasa: az alapvetd sportolasi
funkcié mellett — a lehetdségek szerint — tervezett vendéglakasok kialakitasa is,
egyrészt a csarnok nézltere alatt, masrészt az ingatlan emeleti szintjén,
alapvetéen az ideérkez6 vendégsportolok elszallasolasa érdekében.

A csarnok Uzemeltetése megujulé energia felhasznalasaval (,nulla rezsiju”
komplexum kialakitasa révén) torténik.
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o Park feltjitasa

A terlleten talalhaté kdzpark felujitasa és atalakitasa komoly el6késziletet,
kutatomunkat igényel, melynek fontos elemét képezi a park ligetes részének
allapotfelmérése és a park megtervezése. A Rakéczi, Hunyadi, Bajcsy-
Zsilinszky, Magyar utcak, valamint a Piac tér altal hatarolt jelentés méretl zold
terllet jelenleg is szamos funkciot hordoz magaban, itt talalhaté az adonyi
focipalya és teniszpalya is.

A park megujitasa soran figyelembe kell vennunk a lakossag igényeit, melynek
megfeleléen a terilet szélesebb funkcionalis kihasznaltsagara kivanunk
torekedni. Szikségesnek tartjuk egy modern gyermekjatszétér megépitését, a
kor miszaki és biztonsagi el6irasainak megfeleléen. Hozza kivanunk jarulni a
felnétt lakossag hasznosabb és egészségesebb szabadidds tevékenységeihez
is, ehhez kapcsoléddan tervezzik felnbéttek részére sport és rekreacios
jatszotér megépitését is kuldnbdz6 szabadtéri sport és edzé elemekkel.

Szikségessé valt a parkban talalhato sétanyok feldjitasa, a zoldfelilet, a bokrok
és fak rehabilitaciés gondozasa, megujitasa, tébb ponton ivé kutak felallitasa.

Jelenleg nem kielégité a terllet kozvilagitasa, ezért varosunk tervezi a parki
sétanyok energia-takarékos kozvilagitasanak kialakitasat is. Ugyancsak fontos
eleme a teljes terllet megujitasanak a park tavanak kotrasa, megujulé energia
felhasznalasaval a vizellatas biztositasa.

o KozOsségfejlesztés, a telepulési identitas erésitése

A projektelem a Zold Varoskozpont kialakitasahoz kapcsolédé ugynevezettsoft
projektelemeket foglalja magaba. Ezek kdzott az elézetes elképzelések szerint
megjelennek a kérnyezettudatossag erdsitése a lakossag koérében, a telepulési
arculat és identitas fejlesztése, valamint a blnmegel6zést, kdzlekedésbiztonsag
és kdzbiztonsag javitasat segitéprogramok is.

4.3 Az akciéteriileteken kiviil végrehajtando, a teleplilés egésze
szempontjabdl jelentds fejlesztések

4.3.1 Halézatos projektek

Halozatos projektként tobb, egymashoz kapcsolédd, azonos jellegi
projektelembdl all6 fejlesztések kerultek azonositasra. Adony esetében a kijelolt
halézatos projektek érintik a turisztika, koézlekedésfejlesztés és kornyezeti
fejlesztés témakorét.

- Turisztikai fejlesztések

A tervezett turisztikai fejlesztések, bar tematikusan kapcsolédnak egymashoz —
és ki is egeészitik egymast — terlleti szinten nem értelmezhetéek egyetlen
akcioteruletként.
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e Duna-parti sétany kialakitasa

A tervezett sétany kialakitasat indokolja, hogy jelenleg a telepllés kdzpontjat és
a természeti szempontbdl kiemelkedé fontossagu terileteket elvalasztja
egymastol a 6-os szamu féut, a Duna-parti tertletek megkdzelitése nehézkes,
nem elégge kulturalt.

A sétany kialakitasara az el6zetes egyeztetések szerint a varoskdzpontbdl
kiindulva a Kossuth utca — Pet6fi utca — Bocskai utca vonalan kerllne sor. A
sétany érintené a kis Duna-partot, a Rév utcat és a rév atkel6t, majd a Rakéczi
utcan keresztll a varoskdzpontot.

A sétany mentén, tobb ponton, tajékoztato tabla, ivokut (gat, rév, Kinizsi u.
eleje), mosdo kiépitésére (rév) is sor keril, emellett a Rév utcan fasor telepitése
is indokolt.

e A Duna sziget turisztikai fejlesztése

Az adonyi Duna sziget értékmeg6rz6 fejlesztésének alapfeltétele, hogy a gat
vonalatdl délre es6 szigeti terlleten 20-25 ha erdészeti célu terllet
atminésitésre keruljon turisztikai célu teruletté. Az elképzelések szerint a
terlleten az erd6gazdalkodas tovabb folyhat, azonban a tarvagas tiltotta valik, a
visszatelepités pedig csak éshonos fakkallesz lehetséges a NATURA 2000-es
eléirasoknak megfeleléen.

A terulet turisztikai hasznositasahoz, az értékek megismertetéséhez tandsvény
kialakitasara, ismertet§ tablak elhelyezésére van szikség. A vizfelllet
meghatarozott része, mint természetes flrd6hely kerll fejlesztésre, mig
kapcsoldédd elemként sor kerilhet a vizes terlletek horgaszturisztikai jellegi
fejlesztésére, szabadidés vizi sporttelep, jatszépark, jatszétér kialakitasara is.

e Borturizmus fejlesztése a sz6l6hegyen

A turizmus masik fejlesztési irdnyvonalat a borturizmus jelentheti a varosban. A
telepulésen mikodd ,Dunamenti Szent Orban Borrend — Adony” mikodése
tobb térségi telepulésre is kiterjed, tevékenységuket szamos program és
esemény kiséri minden évben. A fejlesztés keretei k6zott sor kertilhet a helyi
gasztrondémiai jellegzetességek bemutatasara, a helyi boraszatok halézatos
bemutatasara és turisztikai latvanyossagként valé bemutatasara.

- Kornyezeti fejlesztések

A kornyezeti fejlesztések alapvetéen kapcsolédnak a varosfejlesztés — igy a
,Z0ld varos” — irdnyvonaldhoz, mintegy kiegészitik az ott megkezdett
fejlesztéseket. A két legfontosabb terllet a csapadék és belvizelvezetés,
valamint hasznositdas megoldasa a varos egyes teruletein, valamint a
szennyvizhalozat fejlesztése.
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o Szennyvizhalozat fejlesztése

A varosban a szennyvizhaldzat és a kapcsolédé tisztitd kapacitas bévitésre és
feldjitasra szorul. Az elkdvetkez6 id6szakban a lehet6ségek szerint Adony béviti
a szennyvizhalézati lefedettséget és emeli a tisztitd kapacitasat.

o A csapadék és belvizelvezetés fejlesztése

A varos szamos terlletén varat még magara a csapadék és belvizelvezetés
teljes korl megoldasa. Ezek kozott kell megemliteni a Kinizsi, a Jozsef Attila, a
Szent Istvan, a Fay és Kolcsey utcak koérnyekét, a Rézsa és a Magyar utcak
térségét. Utébbi utcak esetében pihend parkok kialakitasa is tervezett ivokuttal.

- Kozlekedési fejlesztések

A varosrehabilitacios tevékenységek kiegészitéseként szikséges tovabbi
kozlekedésfejlesztési elemek megvaldsitasa is a telepllésen. Ezek kozott kell
megemliteni a Kinizsi, a Jozsef Attila, a Szent Istvan, a Fay és Kdlcsey utcak
forgalomlassitasanak kialakitasat, valamint a biztonsagos kerékparos
kozlekedés elésegitését is.

Az egyéb ,zold varosi” fejlesztések kozott kivanjuk megvaldsitani a
Varoskdzpont komplex fejlesztéséhez térben és logikajaban is kapcsol6do
projekteket, melyek révén megvaldsulhat a jardaépités és felujitas a 6-os uttdl a
Bocskai utcaig, valamint — kiegészit6 elemként — fasor-telepités a Toth
tanyaktdél (6-os Ut 52-es kilométerénél talalhatd leagazas) a Bocskai utcaig (pl.
platan, vagy hars).

4.3.2 Egyéb projektek

Az Uj befektetdk varosba vonzasa, valamint a helyi gazdasag dinamizalasa és
az onkormanyzat és a helyi vallalkozasok kozotti egyuttmikodés erfsitése
szempontjabdél is fontos befektetés 06sztdnzési program elinditasa
Adonyban.Jelenleg még nem szuletett rola dontés, de a varos koncepcidjaban
megemlitésre kerul ipari terlletek, esetlegesen ipari parki terllet kijel6lése,
kialakitasa, mely tovabbi impulzust jelenthet a tudatos gazdasagfejlesztés
iranyaba. Mivel az 6nkormanyzat nem rendelkezik megfeleld, sajat tulajdonban
lévé terllettel, ingatlannal, e fejlesztés csak egyéb terlleten valésulhat meg.

A varosban az éplletek energetikai szempontu felmérése és a tervezett
energiahatékonysagi fejlesztések megalapozasa érdekében tervezzik
elkésziteni a telepulés Fenntarthatdo Energia Akcioprogramjat (SEAP).

4.3.3 Az egyeztetések soran felmeriilt egyéb fejlesztési javaslatok

Az alabbi projektek a telepllési workshopokon felmeriilt javaslatok, melyekhez
nem kapcsolodik koltségbecslés, Utemezés, igy nem szerepelnek a késébbi
tablazatokban sem.
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A teleplilés szamos utcaja jelenleg burkolatlan, ezért — bar jelenleg nem tlinik
biztositottnak a forras — pormentesitésiik nagyban hozza tudna jarulni a
varoskép mindségi javulasahoz.

A korabbi konkrét javaslatok kozul tobb is érintette a csapadékviz elvezetd
rendszer fejlesztését. A tarsadalmi egyeztetésen tobb telepilésrész
vonatkozasaban is felmeriilt ilyen igény, egyebek mellett az Arpad utca
vonatkozasaban.

4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz

A fejezetben célja, hogy bemutatasra kerlljon a tervezett fejlesztések
illeszkedése a stratégia céljaihoz. Ennek érdekében, az alabbi tablazatban
matrixszerlien abrazoljuk:

e asorokban a fejlesztési elképzeléseket (projekteket),
e az oszlopokban varosi szintl tematikus célokat.
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1. tablazat Stratégiai célok és projektek kapcsolata

Adony Z4ld Varoskozpont kialakitasa

Adony turisztikai vonzerejének ndvelése

A Rézsa és Magyar utcak
kérnyezetének fejlesztése

Borturizmus fejlesztése a sz6l6hegyen

Kozlekedési fejlesztések a Kinizsi, a
Jozsef Attila, a Szent Istvan, a Fay és
Kolcsey utcak teriletén

Csapadékviz halézat felmérés és
fejlesztés Kinizsi, a Jozsef Attila, a
Szent Istvan, a Fay és Kolcsey utcak
tertiletén

Befektetés-6sztonzési program
Adonyban

Szennyvizhal6zat fejlesztése

Adony Varos Fenntarthaté Energia
Akcioprogramja (SEAP) elkészitése

Egyéb varosi zOld és kozlekedési
fejlesztések
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Kapcsolat ereje:

Gyenge

Kdzepes

Erés -
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4.5 A fejlesztések Uitemezése

Adony Z6ld Varoskozpont kialakitasa

komplex akcioteriileti projekttervezett

fejlesztései

A Rakoczi utca Varoskdzponti szakaszanak
és kornyezetének fejlesztése

A Kis utca kérnyezetének fejlesztése

A véroskdzpont csapadékviz elvezetésének
javitasa

A volt polgarmesteri hivatal funkciovaltdsa

Sportcsarnok épitése varosi vendéglakasok
kialakitasaval

Park feltjitasa

Kbzosségdfejlesztés, a telepulési identitas
ersitése

Halézatos fejlesztések

Duna-parti sétany kialakitasa

A Duna sziget turisztikai fejlesztése

Borturizmus fejlesztése a sz6l6hegyen

A Rézsa és Magyar utcak kdrnyezetének
fejlesztése

Kozlekedési fejlesztések a Kinizsi, a Jozsef
Attila, a Szent Istvan, a Fay és Kdlcsey
utcak terlletén

Csapadékviz halézat felmérés és fejlesztés
Kinizsi, a Jézsef Attila, a Szent Istvan, a
Fay és Kolcsey utcak tertletén

Szennyvizhalézat fejlesztése

Egyéb varosi zold és kdzlekedési
fejlesztések

Egyéb fejlesztések
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Befektetés-6sztdonzési program Adonyban

Adony Varos Fenntarthaté Energia
Akcidprogramja (SEAP) elkészitése

STRATEGIA 41



Adony varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

4.6 Az akciéteriileti fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi
terve

2014-2020 kozoétt a varosi rangu teleplilések jelentés forrashoz juthatnak a
Tertlet- és Telepulésfejlesztési Operativ. Program (TOP) 1-5. prioritasi
tengelyeihez kapcsolodo tamogatasi konstrukcidkbol. Komoly lehetéséget jelent
tovabba a vidéki térségek és kistelepllések fejlesztéseit tamogatd
Vidékfejlesztési Program, az alapvetéen kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztéseit
finanszirozé Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP),
illetve a Kérnyezet- és Energetikai Hatékonysagi Operativ Program (KEHOP).

A varosok szamara a koOvetkez6 tamogatasi idészakban kiemelt figyelmet
érdemel a TOP forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa, hiszen a megyék
hosszu tavu integralt terlleti programjukban (ITP) tematikusan elére
meghatarozott. Ennek megfeleléen amint latni fogjuk, Adony esetében
kiemelten a TOP fejlesztési kereteire épul6é program kertlt kidolgozasra, hiszen
mind a kozintézmények energetikai korszerlsitése, mind a fenntarthatd
telepulési — és kiemelten varosi — kdrnyezet kialakitasat célzé programok, mind
a munkaerd mobilitdst tamogatd kdzlekedésfejlesztési beavatkozasok e
program keretében valdsulhatnak meg.

Az alabbi tablazat rogziti az egyes fejlesztési elképzeléseket, melyekhez az
indikativ koltségvetés megjeldlése mellett hozzarendelésre kerllnek a relevans
operativ programokban megjelené finanszirozasi lehetéségek is.

2. tablazat A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Indikativ . . a
. . e 2 . Finanszirozas lehetséges
Projekt megnevezése koltségvetés .
it forrasa
(millié Ft)
TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és

Adony Z6ld Varoskbzpont népességmegtarté
kialakitasa 1.375 telepllésfejlesztés

Hazai forras

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti
Duna-parti sétany kialakitasa 80 szempontbdl fenntarthato
turizmusfejlesztés

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti
60 szempontbdl fenntarthaté
turizmusfejlesztés

A Duna sziget turisztikai
fejlesztése

TOP 1.2 Tarsadalmi és kérnyezeti
190 szempontbdl fenntarthaté
turizmusfejlesztés

Borturizmus fejlesztése a
sz6l6hegyen

TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és
80 népességmegtarto
telepulésfejlesztés

A Rézsa és Magyar utcak
kdrnyezetének fejlesztése
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Kozlekedési fejlesztések a
Kinizsi, a Jozsef Attila, a

TOP 2.1 Gazdasagélénkité és

Szent Istvan, a Fay és 20 ?;Zef]f:s?‘renlz ?zatré:[g
Kdlcsey utcak tertletén P )
Csapadekviz halozat felmeres TOP 2.1 Gazdaséagélénkits és
és fejlesztés Kinizsi, a Jozsef . ) .

. . L 60 népességmegtarto
Attila, a Szent Istvan, a Fay és telepiilésfeilesztés
Kdlcsey utcak teriletén P )

KEHOP 2.2
Szennyvizhalozat fejlesztése 100 Szennyvizelvezetéssel és
kezeléssel kapcsolatos
fejlesztések
e TOP 2.1 Gazdasagélénkit6 és
Egyéb varosi zold és ) . .
. e X 15 népessegmegtarto
kozlekedési fejlesztések e .
telepulésfejlesztés
Befektetés-0sztonzési TOP 1.1 Helyi gazdasagi
35 . . . .
program Adonyban infrastruktara fejlesztése
e
Energia Akcidprogramja 10 g ysag

(SEAP) elkészitése

meguijulé energia-felhasznalas
aranyanak novelése
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5 Anti-szegregaciés program

5.1 A telepulés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Az anti-szegregacios terv célja, hogy a varos beazonositsa és felmérje azokat a
varosi terlUleteket, lakoterileteket, ahol a tarsadalmi ,lecsuszas”, illetve a
lakokorzeti leértékel6dés jelei felfedezhetfk, illetve, ahol a szegregaciora utald
folyamatok mar elérehaladott allapotban vannak. A pontos helyzet azonositasat
kovetben pedig ezekre a terlletekre cselekvési terveket, a szegregacio
oldasara iranyuld programokat kell, késziteni, a kedvezdtlen folyamatok
mérséklésére, esetleges megallitasara.

A telepiléseken bellli szegregacié orszagos, bizonyos tekintetben globalis
tarsadalmi jelenség, melynek kialakulasaért szamos tarsadalmi, gazdasagi és
kulturalis tényez6 felelbs. A teleplilési szegregacio iranyaba mutaté tarsadalmi
folyamatokat hazankban tovabb erdsitik olyan egyéb tényez8k, mint az alsé
kozéprétegek jelentbs részének lecsuszasa, a munkanélkuliség ndvekedése, a
melyszegeénység terjedése, az orszag vidéki térségeinek tarsadalmi-gazdasagi
leszakaddsa. E folyamatok a leszakado teruleteken belll leginkabb a
tobbszordosen hatranyos helyzetben lévd kdzdssegeket érinti, akik sok esetben
jelentds koncentraciot mutathatnak egy jol korllhatarolhatd térben (térségi,
telepillési szegregacid). A szegregacios folyamatokat sulyosbitd tényezé
hazankban a tébbségi tarsadalom és a roma kisebbség kdzott régota feszild
konfliktusok halmozddasa és megoldatlansaga.

A szegregacionak tobbféle megjelenési formaja létezik. Ezek kozil a
legjellemz8bbek, a foglalkoztatasi-munkahelyi, az oktatasi és a lakoterlleti
szegregacid. A szegregalodott lakdnegyedek, szomszédsagok helyzetét és
karakterét dontéen befolyasolja, hogy a fent emlitett formak kozial melyek
érvényesulnek dominansan az adott tertleten. A szegregacié az alacsony
statuszu lakossag koncentraciojanak csokkentésével — vagy az alacsony
statusz megszuntetésével, illetve a térbeli korulhatarolasanak
megvaltoztatasaval — oldhaté vagy oldandé.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia megalapozé vizsgalatanak egyik feladata
volt, hogy kimutassa, melyek a varos kedvezbtlenebb statuszu teruletei, ahol a
népesség tarsadalmi Osszetétele és a terllet fizikai jellemzdi is rosszabbak.
Annak érdekében, hogy a varos az Anti-szegregacios Tervben pontositani tudja
a varosrészeken bellli kisebb, szegregalt, vagy szegregacioval veszélyeztetett
terlletegységeket, Adony varos 2015-ben adatokat kért a Kézponti Statisztikai
Hivataltdl. A relevans adatok révén lehet ugyanis megallapitani, hogy melyek a
varos terlletén meglévd szegregalt terlletek, illetve, szegregaciéval
veszélyeztetett teruletek.

A szegregatum(ok) lehatarolasa a 314/2012-es Kormanyrendeletben foglaltak
szerint torténik: az érvényes moddszertan alapjan azon teruletek tekinthet6k
szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék
és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv
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kortakon (15-59 év) belll eléri, illetve meghaladja az adott telepiléstipusokra
vonatkozé hatarértéket (30. illetve 35%).

2.térkép Adony varos szegregdcios térképe (KSH Népszamlalas 2011)
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Forras: KSH Népszamlalas 2011

Az adatok szerint varosi szinten alacsony statuszu lakossag (Legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkez6k aranya az aktiv koruakon belll) aranya az aktiv koru
lakossagon belili 9,2%.

A Kdzponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan Adony telepilésen a szegregacios
mutaté 30%-os és 35%-0s hatarértéke mellett nem talalhat6é szegregatum.

Emellett azt is ki kell emelni, hogy a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a
varosban a nemzetiségek aranya viszonylag alacsony: legnagyobb szamban a
német kisebbséghez tartoz6 lakdkat talalunk a varosban. A cigany kisebbség
aranya 2011-ben mindéssze 0,27% (10 f6) volt, ezzel a cigany lakossag aranya
jelentésen elmarad a megyei (1,53%) és az orszagos (3,17%) értékektdl.
Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy 2011-ben a népességnek csupan 90,15%-a
adta meg nemzetiségi hovatartozasat a népszamlalaskor.

5.2 Az elmult években megvalésitott, a szegregatumokat érinté
beavatkozasok

Nem relevans. Nem készult kordbban IVS, igy anti-szegregaciés terv és
program sem.
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5.3 Anti-szegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacié mérséklését vagy megsziintetését célzo
intézkedések

Adony érdeke és célja, hogy az egyenlé hozzaférés, az esélyegyenléség és az
integracio biztositasanak elve az élet minden teriletén megvalésuljon a
varosban. Ehhez a lakhatasi feltételek biztositasa mellett — széleskorl
egyuttmikddésen alapuld — tobbféle: szocialis, képzési, foglakoztatasi, a
szolgaltatasokhoz valé hozzaférést javitd intézkedések egyittesével kivan a
varos hozzajarulni. Az alacsony statuszu lakosok integracioja eldmozditasanak
elengedhetetlen feltétele az egyenlé hozzaférés biztositasan tal olyan
szolgaltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek csokkentik munkaeré-piaci
hatranyaikat, javitjak foglalkoztatasi esélyeiket, hozzajarulva ezzel az alacsony
statusz megvaltozasahoz.

Adony Varos Onkormanyzat Képvisel6-testillete megalkotta a 2013-2018
kozotti idészakra vonatkozdé helyi esélyegyenléségi programjat (HEP). A
program a relevans jogszabalyi és szakmai elvarasok és elbirasok szerint
készult.

A program intézkedései — melyek a helyzetelemzés soran feltart problémak
komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket tartalmazzak — a HEP
Intézkedési Tervében jelennek meg. Az intézkedések az alabbi teruletekre
osszpontosulnak:

1. A mélyszegénységben él6k esélyegyenldsége
o Adatgylijtés moddjainak felkutatasa, informacidészerzés a
megfeleld torvények betartdsa mellett.
o Tajékoztatas, informaciok elérhetévé tétele a tamogatasokrol.
e Segitségnyujtds, a nehéz anyagi helyzetben kerult emberek
adoéssaganak rendezéséhez
2. A gyermekek esélyegyenlbsége
o A fiatalok is részt vegyenek a konyvtari allomany alakitasaban,
kulturalis igényszint emelése
e Iskolan kivili tevékenységek szamanak fejlesztése, szabadid6s
tevékenységek szamanak novelése
o Tajékoztatdas a HHH statusz elényeirdl (védénék, pedagdgusok,
csaladsegit6, jegyzd)
3. A ndk esélyegyenlésége
o Széleskorl tajekoztatassal, reklamozassal kell el6segiteni, hogy
minden érintett hozzajusson az informacidhoz, felismerje a
veszélyeket.
e A szilrésen valo részvétel megszervezése, segitségnyujtas
4. Az iddsek esélyegyenlésége
o Id8sek személyes kornyezetének, otthonanak védelmét szolgald
intézkedések  bdvitése, térfigyel6 kamerak felszerelése,
kozvilagitas fejlesztése, blinmegel6zés és aldozatvédelem
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o Informatikai tanfolyamok szervezése, informatikai eszk6z6k
hozzaférhetévé tétele, feln6ttképzés keretén belll
internethasznalat oktatas (mivel6dési haz és konyvtar, civil
szervezetek, oktatasi intézmények, felnéttoktatasi partnerek
bevonasa)

5. Fogyatékkal él6k esélyegyenlBsége

e Az adott célcsoport feltérképezése, kapcsolatfelvétel a
fogyatékkal él6kkel foglalkozo intézmeényekkel.

o Egy olyan rendezvény tartdsa, ahol kilénbdzé szlirbvizsgalatok
mellett szérakozasi lehetdség is adédik.

Az alabbiakban bemutatasra kerllé anti-szegregacidés célok alapvetéen a
helyzetértékelés eredményének, valamint a fenti program figyelembe vételével
keriltek kialakitasra.

5.3.1.1 Anti-szegregacios célok

A varos esetében kizarolag horizontalis célokkerlltek kialakitasra, figyelembe
véve, hogy szegregatumok hianyaban terllet specifikus célokkijeldlésére nem
kerllhetett sor.

3. tablazat:Az anti-szegregadcios terv céljai és alcéljai

Célok tipusa Célok megfogalmazasa

Az integracié biztositasa az oktatas tertletein

- Aziskolai sikeresség feltételeinek megteremtése
- Alemorzsolddas csOkkentése

A sikeres felnétté valas lehetéségének megteremtése

- Az integracié6 esélyének biztositasa, szocialis és
iskolan kivili oktatasi szolgaltatasokkal

Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi és anyagi
helyzetének javitasa

- A rendszeres munkajoévedelemmel rendelkez6k
szamanak emelkedése
- A mélyszegénységben él6k tAmogatasa

Horizontalis — az egész
varosra érvényes célok

A szocialis szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés javitasa

- A szocidlis szolgaltatasok szinvonalanak emelkedése

Kbz0sségi szolgaltatasok biztositasa

- A szabadid6 hasznos eltdltése feltételeinek biztositasa
- Az iskolan kivlli, iskolai sikerességet segit6
programok biztositasa

Az esélyegyenlféség és a szegregacio-mentesség
biztositasa a teleptilésen
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5.3.1.2 A varos egész teriiletétérintd anti-szegregacios intézkedések

A tarsadalmi egyenlétlenségek kialakulasanak elkerilése, a meglévok
megszintetése és az esélyegyenléség biztositasa Adony szamara a
fenntarthaté varosfejlédés egyik lényegi eleme. A varos ennek megfeleléen
figyelembe veszi a jovében megvalosuld fejlesztéseinél, hogy a lebonyolitasra
kerulé projektek, beruhazasok nem eredményezhetik szegregacio kialakulasat.

Az anti-szegregaciés beavatkozasok egyes elemei megkulonboztetheték a
szerint, hogy az adott beavatkozas ,kemény” (alapvetéen fizikai jellemz&k
szerint mérhet6, pl. infrastrukturalis) vagy ,puha” (alapvetéen human
tényezékre iranyuld) jellegi-e. Altalaban elmondhaté, hogy 6nmagaban a
kemény, illetve a puha beavatkozas ritkan vezet eredményre, hatasos és
maradandd eredmény ezek optimalis kombinacidjaval érheté el. Ennek
megfeleléen a varos altal alkalmazott intézkedések tartalmaznak kemény és
puha elemeket egyarant.

Az esélyteremtés egyik legfontosabb eszk6zét nemcsak varosi, de orszagos
szinten is a megfelel6 szinvonalu és mindenki szamara hozzaférhet6 oktatas
jelenti. Ugyanakkor mar az évodaba Iépés el6tt sziikségesek olyan fejlesztések,
melyek a korai fejlesztés és egyéb szocialis szolgaltatasok korébe tartoznak. Az
ovodai nevelésben résztvevd két feladat-ellatasi hely kézott a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek egyenletes eloszlasat biztositani
kell.

Ugyancsak fontos elem a devianciak kiszlirése, igy a megfeleld fejlédés és a
sikeres felnétté valas érdekében javasolt Iétrehozni egy szakmakoézi haldzatot,
amely a rendszeresen megtartott szakmai milhelyek keretében
O0sszehangoltabb, eredményesebb és hatékonyabb szolgaltatasokat tud
biztositani, a szlikséges jelz6rendszer kialakitasaval. A halézatban az alabbi
szakterlletek képvisel6i kerulnek meghivasra: kozoktatasi intézmények
munkatarsai, egészséglgyi intézmények, szocidlis és csaladsegitd
munkatarsak, igazgatasi és foglalkoztatasi intézmények munkatarsai.

A varosban mikodd k6zdsségi haz szolgaltatasainak fenntartasa és folytatasa
mindenképpen szikséges. Olyan foglalkozasok lebonyolitdsara van szikség,
melyek biztositiak a gyermekek felzarkézasi esélyeinek ndvelését és a
szabadid6 értelmes eltdltését.

A hatranyos helyzet( altalanos iskolas tanuldk egyéni és csoportos fejlesztését,
illetve a szabadid6 hasznos eltdltését célzé6 tevékenységek folytatasa
szilkséges. A nem formdlis tanuldasimodszerekre épll6 kompetencia-
fejlesztéselbseqgiti az iskolai sikerességet és erbsiti a tovabbtanulasi
motivacidkat.

Az alacsony statuszu lakosok foglalkoztatasanak el6segitése érdekében az
onkormanyzat el6nyben kivanja részesiti a beruhazasok soran azon
vallalkozasokat, akik alacsony statuszu lakossaghdl  valasztanak
munkavallaldkat.

AdonyVaros Onkormanyzata minden évben bevonja a foglalkoztatast
helyettesité tamogatasban részesulléket a kézfoglalkoztatasba.
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4. tablazat A vdros egész teriiletétérinté anti-szegregdcios intézkedések

Horizontalis cél

Konkrét intézkedés/ beavatkozas

Felel6s

Lehetséges pénziigyi
forras

Megvalésulas
lehetséges id6tavja

Az integracio biztositasa

Az iskolai sikeresség feltételeinek megteremtése
A lemorzsolodas csdkkentése

. . Polgarmester Palyazati forras 2016-
az oktatas teriletein A HH és HHH gyermekszam kiegyenlitettségének
biztositdsa az 6vodaban
A sikeres feln6tté valas
lehetéségének Az integracio esélyének biztositasa, szocialis és Polgarmester Palyazati forras 2016-
megteremtése iskolan kivuli oktatasi szolgaltatasokkal
Az alacsony statuszu A r’en(EIszeres munkgjbvedelemmel rendelkezdk Palyazati forras
lakossag foglalkoztatasi szamanak emelkedése Polgarmester 2016-
helyzetének javitasa Az els6dleges munkaeré-piacon megjelenék Sajat forras
szamanak novekedése
A SZO,C'a“S, . A szocialis szolgaltatasok szinvonalanak i L .
szolg’aIFa‘fas_okr’\?z vald emelkedése Polgarmester Palyazati forras 2016-
hozzaféres javitasa Uj szocialis szolgaltatasok biztositasa
K6zdsségi A szabadid6 hasznos eltéltése feltételeinek
szolgaltatasok biztositasa Polgarmester Palyazati forras 2016-
biztositasa Az iskolan kivuli, iskolai sikerességet segité
programok biztositasa
Az esélyegyenlGség és a Polgarmester Sajat forras 2016-

szegregacio-mentesség
biztositasa a telepuilésen

Mérérendszer kialakitasa és miikodtetése
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5.3.1.3 Az anti-szegregaciés beavatkozasok utemezése

5. tablazat: Az anti-szegregacios terv intézkedéseinek litemezése

Intézkedés 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Aziskolai sikeresség feltételeinek megteremtése

- Alemorzsolodas csokkentése X X X X X X X X X
- A HH és HHH gyermekszam kiegyenlitettségének biztositasa az

ovodaban
- Az integracio esélyének biztositdsa, szocialis és iskolan kivdli X X X X X X X X X

oktatasi szolgaltatasokkal

- A rendszeres munkajévedelemmel rendelkez6k szamanak

emelkedése X X X X X X X X X
- Az els6dleges munkaer§-piacon megjelendk szamanak

névekedése
- Aszocialis szolgaltatasok szinvonalanak emelkedése X X X X X X X X

- Uj szocialis szolgaltatasok biztositasa

- A szabadidé hasznos eltoltése feltételeinek biztositasa
- Az iskolan kivlli, iskolai sikerességet segit6 programok
biztositasa

- Méré6rendszer kialakitasa és mikodtetése
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5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére hozott
intézkedések

A projektek tartalmanak kidolgozasa soran alapvetdéen tartézkodni kell attdl,
hogy barminemil beavatkozas esélyegyenl6tlenséghez, diszkriminacidéhoz,
szegregaciohoz, vagy ezek konzervalodasahoz jaruljon hozza. A
projektfejlesztés dokumentumainak, a telepulés stratégiai dokumentumainak és
a telepulés helyi rendeleteinek elkészitésekor ugyanezen elvek kell, hogy
érvényre jussanak.

A projektfejlesztés soran a telepllés érdeke a tervezett tevékenységek
tarsadalmi elfogadottsaganak biztositasa. Mind az el6készités, mind a
megvaldsitas soran a varos biztositia a tarsadalmi parbeszéd lehetséges
formait.

Adony minden fejlesztés, program, illetve a telepllés életét befolyasold
esemény, és a telepllésen megjelend Uj szolgaltatas esetében céliranyos
tajékoztatast tervez, melyek egyik kiemelt feladata a hatranyos helyzeti
csoportok tajékoztatasa lesz.

A varos fejlédése érdekében tervezett beavatkozasok, fejlesztések nem
jarulnak hozza a szegregacio er6sodeésehez, vagy konzervaldédasahoz.

5.3.3 A szegregaciot okozé6 folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére teendd intézkedések

A szegregaciot kialakulasanak legfontosabb okai kdzott kell kiemelni az
alacsony iskolai végzettséget, amely szamos jarulékos kdvetkezménnyel is
jarhat, ugy, mint a munkanélktiliség, az olcsébb és egyben rosszabb mindségl
lakhatashoz torténd hozzaférés lehetésége, az eladésodas és ennek
kovetkeztében a kozszolgaltatdsokhoz valé hozzaférés szikulése és a
gyermekszegényseg.

A telepllési Onkormanyzatok gazdalkodasa sokszor feszitett, gyakran az
alapvetd fejlesztésekre is kevés forras jut. A telepllésen él6 legszegényebb
csaladok tamogatasat ennek ellenére fel kell vallalniuk a telepuléseknek, annak
érdekében, hogy a helyzetikon segiteni tudjon és a hatranyos helyzetiiek kore
lehetbleg ne bévuljon. A rossz szocidlis helyzetben [évé csalddok szamara a
leghatékonyabb segitség a munkaer6-piaci aktivitas el6segitése, a tartos
munkahoz jutds korllményeinek kialakitasa. Emellett a lakhatéasi programok
megvaldsitasanal  elsbédleges  szempont  megakadalyozni, hogy a
legszegényebbek egy tombbe keriljenek, mivel ez gettésodasi folyamatot
indithat el.

Ugyancsak szegregalédasi folyamatokat indithat el, ha egy telepulésrész
valamilyen okbdl leromlasnak indul: a legtébb esetben az 6nkormanyzat
felel6ssége, az ilyen folyamatok észlelése és a szikséges Iépések megtétele.
Az oOnkormanyzat egyik fontos eszkdzeként emlitendd a hianyzo
kdzszolgaltatasok elérhetéségének biztositasa.

STRATEGIA 51



Adony varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

A fentebb jelzett problémak és lehetséges megoldasok — az integralt oktatas
kivételével — forrasigényesek, ezért az dnkormanyzatnak térekednie kell arra,
hogy megtaldlja azokat a kulsé, leginkabb palyazati forrasokat, amelyek
segitségével a telepulés legrosszabb helyzetben lévé csaladjait tudja
tamogatni.

A szegregatumok létrejétte részben spontan folyamat eredménye. Adonyban a
2011-es KSH adatok alapjan megallapitast nyert, hogy nincs szegregatum a
telepulés belteriiletén. A varos énkormanyzata a tovabbiakban is minden tdle
telhet6t megtesz annak érdekében, hogy ez a pozitiv helyzet ne valtozzon meg
a jévében sem.

A teleplilésen mas agazatot érintd szegregaciés mechanizmusok nem ismertek.
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6 A stratégia kiils6 és belsd osszefliggései

6.1 Kiilsé dsszefuggések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitlizéseihez

Az alabbi fejezetben a varos kézéptavu célrendszere tematikus célkitlizéseinek
és az EU 2020 11 tematikus célkitizés eés beruhazasi prioritds rendszerének
kapcsolatat mutatjuk be.

Adony varos ITS-e 3 tematikus célkitlizést jeldlt ki, az alabbiak szerint:

e T1. Adony gazdasagi pozicidjanak javitasa a meglévé helyi
potencidlok erdsitése és a vallalkozék szamara kedvezd uzleti
kornyezet kialakitasa révén

e T2: Adony varos infrastrukturalis adottsagainak fejlesztése a
telepiilés vonzerejének novelése és a varosi arculat erdsitése
érdekében

o T3: Az egyuttmiikodések Osztonzése a kozosségi tudat, a helyi
identitas és a tarsadalmi 6sszetartozas erésitése érdekében

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés)
megvaldsitasa érdekében Kkijeldlt 2014-2020 kozotti EU kohézids politika
tematikus célkitlizései az alabbiak:

(2) a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erésitése;

2) az IKT-hoz valoé hozzaférésnek, azok hasznalatanak és minéségének a
javitasa;

3) a kkv-k, (az EMVA esetében) a mez8gazdasagi, illetve (az ETHA
esetében) a halaszati és akvakultira-agazat versenyképességének a
novelése;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténé elmozdulas
tdmogatasa minden agazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazat-megel6zés és -
kezelés elbmozditasa;

(6) a kérnyezet megovasa és védelme és az eréforras-felhasznalas
hatékonysaganak elémozditasa;

@) a fenntarthatd koézlekedés elbmozditasa és sziik keresztmetszetek
megszuntetése a kulcsfontossagu haldzati infrastruktarakban;

(8) a fenntarthaté és minGségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi
mobilitas tdmogatasa;

(9) a tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység, valamint a
hatranyos megkulonbdztetés elleni kiizdelem;

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek k6zott a szakképzésbe torténd
beruhazas a készségek fejlesztése és az egész életen at tarté tanulas
érdekében;

(11) a hatésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak javitasa és
hatékony kozigazgatashoz torténé hozzajarulas.

A tematikus célokhoz beruhazasi prioritasok keriltek kijeldlésre.

Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedését az EU tematikus
célkitlizésekhez és beruhazasi prioritdsokhoz a kdvetkezé tablazat mutatja be.
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6. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedése az EU tematikus
célkitiizésekhez és beruhazasi prioritasokhoz

ITS Tematikus célok

Kapcsolédé EU
tematikus célok

Kapcsolédé EU
beruhazasi prioritasok

T1: Adony gazdasagi
pozicidjanak javitasa a

meglévd helyi
potencialok erésitése
és a vallalkozok
szamara kedvezd
uzleti kornyezet

kialakitasa révén

1. a kutatds, a
technoldgiai fejlesztés
és az innovacio

megerfésitése

b) a vallalatok K+l
beruhazasainak, a
vallalkozasok és K+F

kézpontok és felsboktatasi
intézmények egymas kozotti
kapcsolatainak és
szinergiainak kialakitasanak

tamogatasa, kulonésen a
termék- és
szolgaltatasfejlesztés
elésegitése,

technoldgiaatadas, szocialis
innovacio és kozszolgalati
alkalmazasok,
keresletélénkités,
halézatépités, klaszterek és

3. a kkv-k, (az EMVA

esetében) a
mez6gazdasagi,
iletve (az ETHA

esetében) a halaszati
és akvakultura-agazat
versenyképességének
a novelése

nyilt innovacié intelligens
specializacio altal

c) a termék- és
szolgaltatasfejlesztésre
iranyulo korszeri
kapacitasok tdmogatasa,
létrehozasa

d) a kkv-k kapacitasainak
tamogatasa a novekedés és
innovacio erdekében

e) a kis- és
kozépvallalkozasok
versenyképességének
novelése a vallalkozasok és
munkavallalok
alkalmazkodoképességének
elésegitése es a
humantéke-beruhazasok
ndvelése révén

4. az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
gazdasag felé torténé
elmozdulas

tdmogatasa minden

a) megujuld energiaforrasok
gyartasanak és
forgalmazasanak
tamogatasa

b) a vallalkozasokban az
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agazatban

energiahatékonysag és a
megujuld energia
hasznalatanak elésegitése

8. a fenntarthaté és
mindségi
foglalkoztatas,
valamint a
munkavallaloi
mobilitas tAmogatasa

b) foglalkoztatas-barat
ndévekedés tamogatasa a
terlleti stratégiakban foglalt
endogén potencialok
fejlesztése altal a specialis
terGleteken, beleértve a
hanyatlé ipari régiok
szerkezetvaltasat, tovabba a
kiléndés  természeti és
kulturalis eréforrasokhoz
valé hozzaférés novelését,
valamint ezen eréforrasok
fejlesztését

c) helyi fejlesztési
kezdeményezések €s
szomszédos

szolgaltatasokat nyujtoé
strukturak tamogatasa U
munkahelyek teremtése
érdekében, amennyiben

ezek a tevékenységek az
ESZA alkalmazasi korén
kivll esnek

10. az oktatasba, és a

képzésbe, tobbek
kozott a
szakképzésbe torténd
beruhazas a

készségek fejlesztése
€s az egész életen at

d) az egész életen at tarté
tanulas lehet6ségeihez vald
hozzaférés 0Oszténzése, a
munkavallalék készségeinek
és kompetenciainak
naprakésszé tétele, tovabba
az oktatasi és képzési
rendszereknek a munkaeré-
piaci igényekhez val6 jobb
igazitasa; beleértve a
szakoktatas és szakképzés

tarto tanulas o .
i . minéségi javitasat, valamint
érdekében : .
a gyakornoki rendszerek és
munkaalapu tanulas
kialakitasat, mint pl. a dualis
képzési rendszerek
T2: Adony  varos | 6. a kornyezet | e) a Varosi
infrastrukturalis megovasa és | kornyezetfejlesztést  célzo
adottsagainak védelme és az | intézkedések, ideértve a
fejlesztése a telepiilés | eréforras-felhasznalas | rozsdadvezetek
vonzerejének hatékonysaganak helyredllitasat és a
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novelése és a varosi
arculat erositése
érdekében

elémozditasa

légszennyezettseg
csokkentését is

c) az infrastrukturalis
létesitményekben, beleértve
a kozcélu épuleteket és a
lakasépitési agazatban az
energiahatékonysag és a

megujuld energia
4. az alacsony szén- | tdmogatasa
dioxid-kibocsatasu e)minden tipusu terileti
gazdasag felé torténé egységben, kiléndsen a
elmozdulas varosokban alacsony szén-
tamogatasa  minden | gioxidkibocsatasu fejlesztési
agazatban stratégiak tamogatasa,
beleértve a fenntarthaté
Varosi mobilitas
elémozditasat és a relevans
adaptacios intézkedések
negativ hatasainak
enyhitését
a) beruhdzas a nemzeti,
regionalis és helyi fejlédést
szolgalé egeészségugyi és
szocialis infrastrukturaba, az
egészsegugyi statuszbeli
egyenlétlenségek
9. A tarsadalmi | csokkentése, valamint
befogadas atallas az intézmeényi
elémozditasa és a | Szolgaltatasokrol a
szegénység elleni | kOzOsségi alapu
kiizdelem szolgaltatasokra

b) a raszoruld varosi és
falusi k6zosségek és
térségek fizikai
rehabilitacidjanak, valamint
gazdasagi és tarsadalmi
fellendilésének tdAmogatasa

10. az oktatasba, és a

képzésbe, tobbek
kozott a
szakképzésbe torténé
beruhazas a

készségek fejlesztése
és az egész életen at
tartd tanulas
érdekében

a) beruhazas az oktatasba,
készségekbe és az egész
életen at tarté tanulasba
oktatasi és képzési
infrastrukturak
kifejlesztésével
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T3: Az
egyiuttmiikodések

Osztonzése a
ko6zosségi tudat, a
helyi identitds és a

9. a tarsadalmi | d) aktiv befogadas, kilénos
befogadas tekintettel a
elémozditasa és a | foglalkoztathatosag
szegénység, valamint javitasara

. . a hatranyos 4 4
tarsadalmi me kiJIbnbéztetésy ) a tar"safjalc?m perelmelre
dsszetartozas ellegr]ﬂ <iizdolom szorEJIt k.ozoss?g.?k - példaul
erdsitése érdekében romak - integracioja

6.1.2 llleszkedés az orszagos és megyei teriletfejlesztési
tervdokumentumokhoz

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési
Koncepcioé (OFTK) négy hosszu tavu — 2030-ig szol6 — atfogo fejlesztési célt és
ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, kéztik hét szakpolitikai
jellegli és hat tertleti célt fogalmaz meg.

e Szakpolitikai célok:
o Versenyképes, innovativ gazdasag

o Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,
az élelmiszer-feldolgozoéipar fejlesztése

o Gyogyito Magyarorszag, egészséges tarsadalom,
egészség- és sportgazdasag

o Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+|
o Ertéktudatos és szolidaris 6ngondoskodoé tarsadalom
o Jo allam, szolgaltaté allam és biztonsag

o Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté hasznalata,
kérnyezetiink védelme

e TerUlleti célok:
o Az orszag makro-regionalis szerepének erdsitése
o A tobbkozpontu térszerkezetet biztosité varoshalézat
o Vidéki térségek népességeltarté képességének novelése
o Kiemelkedd taji értekii térségek fejlesztése

o Terlleti kulonbségek csOkkentése, térségi felzarkdztatas és
gazdasagbsztdnzeés elbsegitése

o Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és mobilitas
biztositasa

A fentebb bemutatott OFTK specifikus célok kdzul a vastag betiivel kiemeltek
esetében mutathatd ki kapcsolat az AdonylTS-ében meghatarozott tematikus
célkitlizések vonatkozasaban.

Az OTFK-ban meghatarozott célok kozul erés kapcsolodas érzékelhet6 azokkal
a célkitizésekkel, amelyek az orszag kevésbé fejlett terlleteinek
felzarkéztatasat jeldlik meg elérendd allapotként. Fontos kiemelni, hogy
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Adonyés térsége nem tartozik a hatranyos helyzeti terlletek kézé, ugyanakkor
az a tény, hogy a telepilés csak a kozelmultban valt varossa, kiemeli a
fejlesztés és felzarkdztatas fontossagat, amelyre az OTFK is utal, és amelyre a
2014-2020-as fejlesztési idészakban elérhet6 forrasok lehetéséget is nyujtanak.
Ennek megfeleléen a varosi tematikus célok meghatarozasanal erés hangsulyt
kapott a telepllés (és kdrnyezetének) felzarkoztatasa, ehhez kapcsolédva az
infrastrukturalis feltételek tovabbi javitasa, valamint a helyi Uzleti kérnyezet

fejlesztése.

Az alabbi tablazat az egyes varosi tematikus célok és az OFTK-ban megadott
specifikus célkitlizések kdzotti kapcsoldodasokat szemlélteti. A tablazat harmadik
oszlopa rdvid értelmezd magyarazatot ad a kapcsolédas megeértésehez.

7. tablazat: A varosi tematikus célok és az OFTK-ban megadott specifikus
célkitiizések kozotti kapcsolodas

ITS Tematikus | Kapcsolédo OFTK | A kapcsolodas rovid
célok specifikus cél bemutatas
Adony varos kapcsan a
fejlesztési célok és
elképzelések kozott is
megjelenikaz Uzleti-gazdasagi
OFTK 1. atfogo célhoz | kornyezet fejlesztése és a
(,Ertékteremtd, helyi gazdasag erésitése,
foglalkoztatast  biztosité | mely a munkahelyek
gazdasagi fejlédés”) | létrehozasaval is kozvetlendl
kapcsolodo Osszefuiggésben van.
TL o Adony | _ ,Versenyképes, | Az OFTK specifikus
gazdasagi innovativ gazdasag® és | célkitlizése is koncentral a
pozicidjanak teleplilések gazdasagi
javitasa a csomoponti  szerepének és
meglévé  helyi | specifikus cél. fejlesztéi kapacitasanak
po}efu’:iélok' erésitésére, a  kis- és
erositese es a kdzépvallalkozasok és a helyi
vallalkozok gazdasag szerepének
szamara kedvezd megerdsitésére.
tizleti kornyezet
kialakitasa révén Adony  varos  térségi
szerepének megerfésitése

OFTK 4. atfogdé célhoz
kapcsolédoé specifikus cél:

- » 1 0bbkozpontu
térszerkezetet  biztositd
varoshalozat”

fontos cél és lehetdéség is
egyben.

Az OFTK a varosok sajatos

gazdasagi profillal torténé
fejlesztését hangsulyozza,
melynek alapjai Adony
esetében is megfeleld

adottsagokra épithetéek.

T2: Adony varos

Az OFTK 4. atfog6 célhoz

Az adonyi kozlekedési
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infrastrukturalis
adottsagainak
fejlesztése a
telepilés
vonzerejének
novelése és a
varosi arculat
erdsitése
érdekében

(,Térségi potencialra
alapozott, fenntarthato
térszerkezet”) illeszkedd

- ,Osszekapcsolt terek: az
elérhetbség és a
mobilitas biztositasa”

- ,Vidéki
népességeltartd
képességének noévelése”

térségek

specifikus célok.

infrastruktura fejlesztése a
telepllésen  bellil  fontos
terGlet. A varos a térségi és
orszagos uthalézathoz
megfeleléen kapcsolédik,
ugyanakkor a belterlleti utak
allapota tobb esetben
problematikus.

Az OFTK célja a tarsadalmi
mobilitast tamogaté
kozlekedési infrastruktura
kialakitasat hangsulyozza,
beleértve a varoson beldli
kozlekedést, a foglalkoztatasi
kézpontok  elérhetéségének
biztositasat és az orszagos
szinten szukséges
fejlesztéseket.

Emellett az OTFK célként
fogalmazza meg a vidéki
térségek t4ji és kozoOsseégi
értékeire, természeti
er6forrasaira, taji, kulturalis,
valamint épitett Ordkségeire
és értékeire alapozott
fejlesztést.

OTFK 1
illeszkedd

atfogd célhoz

- ,3Yyogyito
Magyarorszag,
egészséges tarsadalom,
egeszseg- es
sportgazdasag”

specifikus célkit(izés.

Adonyban a tervezett varosi
kozterlleti és  intézményi
infrastruktura-fejlesztések,
valamint a turisztikai agazatot
érintd fejlesztések
hozzajarulhatnak a lakossag
eletmin6ségének javulasahoz
és a teleptlés
népességmegtartd  erejének
novekedéséhez.

Az OFTK nevesitett célja

hangsulyozza az
egészségipar, a termal- és

gyogy turizmus
nemzetgazdasagi

jelentéségét és tamogatja a
szektorhoz kapcsolédé

fejlesztések megvaldsitasat.

Az OTFK 3. atfogd célhoz
(,Természeti

Duna
természeti

Adony esetében a
kozelsége, a
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er6forrasaink fenntarthato

hasznalata, értékeink
megdrzése és
koérnyezetiink védelme”) —
kapcsolédo

.otratégiai eréforrasok
megdrzése, fenntarthato
hasznalata, és

koérnyezetink védelme”

cél.

kornyezet megovasa és az
egészséges ivoviz biztositasa
az OTFK idézett részében
megfogalmazott  kornyezeti
célokhoz és elvekhez vald
kapcsolédast mutatja.

Az OTFK-ban
megfogalmazott célon belll
tobbek kozott az élelmiszer-,

az energia-, a kornyezet-,
valamint a klimabiztonsag
megteremtésére, az

egészséges ivoviz ellatas, az
elévilag sokféleségének, a
tajak  sokféleségének és
értékeinek, illetve az épitett
Orokseg ertékeinek
megdrzésére, illetve az
egészséges élet kdrnyezeti
feltételeinek és jobb
mindségének biztositasa
jelenik meg.

egylttmiikodések
osztonzése
kozosségi
a helyi identitas
és a tarsadalmi
osszetartozas

tudat,

érdekében

OFTK 2. atfogd céljahoz
(,Népességi fordulat,
a | egészséges es megujuld
tarsadalom”) -
kapcsolédo

- Ertéktudatos és
szolidaris, éngondoskodo
tarsadalom” specifikus
cél.

Az

Az OTFK specifikus célja
Adony  szempontjabdl s
kiemelked6en fontos
beavatkozasi tertleteket
nevesit. Tobbek kozott
megemlitendd a kulturalis
hagyomanyok és 0rokség
megbrzése, az identitas
erbsitése, a koOzOsségi és
csaladi életre nevelés, az
ongondoskodasi  képesség,
valamint a tarsadalmi
befogadas, felel6sségvallalas
és szolidaritas erésitése.
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Fejér Megye Kozgylilése az 57/2014. (VI.26.) 6nkormanyzati hatarozataval
fogadta el a megyei terlletfejlesztési programot. A program a megyei
terlletfejlesztése koncepciéra épil, annak célrendszerét alkalmazza és a
program prioritasait is erre épiti.

A Fejér Megyei Terlletfejlesztési Program célrendszere az alabbiak szerint épul
fel:

Jovokép: FEJER MEGYE — PANNONIA SZIVE

Fejér megye tradicionalis tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi-logisztikai
szerepkoreinek fenntarthatdé és innovativ fejlesztése egyenrangu nagytérségi
egyuttmikddéssel, kivald terméhelyi adottsdgainak bazisan, a természeti
Orokségének jovétudatos kezelésével.

l. Atfogé cél: A helyi kdzdsségtudat, a kohézid, a népességmegtartd
képesség erfsitése, a vallalkkoz6 — innovativ tarsadalom
megteremtése a halozati egyuttmikodések fejlesztésével, a
vallalkozé — innovativ tarsadalom dszténzésével és az emberekbe
torténé befektetéssel

Stratégiai cél: Haldzati egyuttmikodések fejlesztése
Stratégiai cél: Vallalkozé — innovativ tarsadalom osztonzése
Stratégiai cél: Befektetés az emberekbe

whN e

Il. Atfogo cél: Az élhetd kdrnyezet minéségének javitdsa, a meglévé
er6forrasok védelme a természeti és kulturalis értékek
megbrzéseével, bemutatasaval, a lakdkornyezet javitasaval tovabba a
természeti eréforrasok - hangsulyosan a terméfold - védelmével

4. Stratégiai cél: Természeti és kulturalis értékek megbrzése, bemutatasa,
lakdkornyezet javitasa
5. Stratégiai cél: Természeti eréforrasok védelme

Il Atfogé cél: gazdasagi vezetd szerep megérzése és tovabbi
poziciderfsités, kiegyenlitett gazdasagi fejlédés megvaldsitasa a
versenyképes vallalatok tamogatasaval, a versenyképes gazdasag
feltételeinek megteremtésével valamint a periférikus és vidéki
térségek felzarkdztatasaval

Stratégiai cél: Versenyképes vallalatok tamogatasa
Stratégiai cél: Versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése
Stratégiai cél: Periférikus és vidéki térségek felzarkdztatasa

© N

Amint a fenti felsorolasbdl lathatd, a harom megyei atfogd cél a térség
népességmegtartd képességének ¢és a lakossag kozdsségtudatanak
erbsitésére, a kornyezet élhetbéségének javitasara, a természeti és kulturalis
értékek megbrzésére, valamint a gazdasagi potencialok fejlesztésére
koncentral.
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8. tablazat: A varosi tematikus célok és megyei teriiletfejlesztési koncepciéban /
programban megadott specifikus célkitiizések k6zotti kapcsolédas

ITS Tematikus
célok

Kapcsol6édé megyei
teriiletfejlesztési
koncepcioé / program
célkitiizés

A kapcsolodas rovid
bemutatas

T1l:Adony
gazdasagi
pozicidjanak
javitasa a
meglév helyi
potencialok
erdsitése
vallalkozok
szamara kedvezé
tizleti kornyezet
kialakitasa révén

és a

Versenyképes vallalatok
tamogatasa

A megye a versenyképes
gazdasagi pozicio
megtartdsa és  tovabbi
javitasa érdekében a
nagyvallalatok, ipari
kézpontok folyamatos
technolégiai korszerUsitését
és fejlesztését
szorgalmazza, amelyekhez
a kis- és kozépvallalkozasok
beszallitoi halézatanak
er6sitése  sziukséges. A
versenyképesség
fenntartasanak masik
alapeleme a  vallalatok
rugalmassaganak novelése,
a folyamatos innovacié
biztositasa, az e-
gazdasagba lépés
elbsegitése. Szintén  a
térség versenyképessegét
ndvelné a munkaerd
mobilitas fejlesztése és az
atipikus foglalkoztatasi
formak elterjesztése.

Adony esetében a
vallalkozasok helyi
tamogatasa, a varos foldrajzi
adottsagaibal eredd
lehetséges beruhazoi
szandékok feltérképezése
és a jovObeni befektetések
tudatos Osztdnzése,
elésegitése is fontos feladat.
A lakossag képzési
szintjének emelése
hozzgjarulhat a munkaeré-
piaci lehetbségek
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bévuléséhez.

Versenyképes gazdasag
feltételeinek
megteremtése

A megyében a vidéki
térségek, kistelepulések
szamara a munkahelyek
elérhetésége és a turisztikai
fogadoképesség
szinvonalanak

érdekében szlkséges
fejleszteni a mellékat, a
kerékparut halézatot és a
kozuti, illetve Kkotottpalyas
k6zOsségi kozlekedést.

novelése

A varosban mind az
uthalézat, mind a
kerékparos kozlekedés,
mind pedig a gyalogos
kozlekedés megujitasra
szorul.

T2: Adony varos
infrastrukturalis
adottsagainak

Természeti és kulturalis

A megyei program kiemeli,
hogy a lakdkornyezeti
fejlesztések, a telepuléskép
javitasa segiti a vonzo és
élhetébb kornyezet
megteremtését, noveli a
helyi tarsadalom kotédését.

A természeti és kulturalis
Orokségi adottsagok helyi
tudatositasa noveli a
kohéziét és ezzel elbtérbe

fejlesztése a | ertékek megoirzese, | helyezi az értékvédelmet.
telepiilés bemutatasa, s .
vonzerejének Iakékc’jrnyezetjavitésa Adonyban a Iakokornyezetl
. . X fejlesztéseknek kiemelt
novelése és a .
Varosi arculat szerepe van a jelen EU-s
e vt idészakban, hiszen korabban
erdsitése . . .
X . ilyen fejlesztések nem voltak
érdekében . }
a varosban. A z6ld
varosfejlesztés, a telepulési
szolgaltatasok
infrastrukturalis és energetikai
megujitasa és a kozterek
fejlesztése egyarant
kapcsolddik a megyei célhoz.
Természeti eréforrasok A tarsadalom és a gazdaség
védelme egészséges  fejlédésének
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energiajat
kiegyensulyozottan mikodo,
szennyezddésektél mentes

természeti kornyezete
biztositia a Fejér megyei
programban foglaltak
szerint.

Adony esetében a
csapadékviz elvezetés
biztositasanak javitasa,
valamint az egyéb

fejlesztések esetében a
természeti tényez6k kiemelt
figyelembe vétele
sorolhatéak e terlleten a
kiemelt feladatok kozé.

Befektetés az emberekbe

A megyei program az
egészsegugyi, szocidlis és
oktatasi rendszer
elérhet6ségének
fejlesztését, a szolgaltatasok
minéségének javitasat
szorgalmazza.

T3:Az
egylttmiikodések
osztonzése a

k6zosségi tudat,
a helyi identitas
és a tarsadalmi
osszetartozas
erdsitése
érdekében

Vallalkkoz6 - innovativ
tarsadalom 06sztonzése

Adonyalapvetéen az
egeészsegugy tertlete
érintett a kovetkezé
id6északban.

A megyei program

hangsulyozza, hogy a
gazdasag
versenyképességének
novelése erdekében
elengedhetetlen a lakossag
szaktudasanak,
képességeinek,
kreativitasanak folyamatos
gyarapitasa. Ehhez novelni
kell a vallalatok és az
oktatasi intézmények kozotti
partnerséget, meg Kkell

erdsiteni a muiszaki
felsboktatast, fejleszteni kell
a szakképzést,

feln6ttképzést, valamint el
kell émi a kozép- és
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fels6foka  dualis  képzési
rendszer minél szélesebb

kiterjesztését, amely
biztositja a fiatalok diploma
utani megyén beldli

elhelyezkedését.

Adonyban a népesseg
képzettségi szintjének
ndvelése és a
munkaneélklliség csdkkentése
érdekében  szilkséges a
képzés és szakképzés
szélesebb kori biztositasa.

6.1.3 [Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé
kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6zokhoz

A fejezetben Adony varos telepulésfejlesztési koncepcidja és az ITS
célrendszere kozotti dsszefliggéseket mutatjuk be.

A varos Telepulésfejlesztési Koncepcidja egyértelmien rogziti Adony jovoképét,
mely a kovetkez6 : ,A varos térségi szerepének tovabbi erdsitése, a gazdasagi
terlletek novelése az élhetdé varos mindségének megbrzésével, a lakossag
életmindéségének javitasa, a lakossag szamara jO min6ségl uj lakétertletek
megteremtése, a természeti értékek megbrzése és az ezeken alapul6 turizmus
erGsitése".

A koncepcié tovabba a fenti jovdképhez illeszked alabbi atfogdé célokat
nevesiti:

o Varosi kotédés és lokalpatriotizmuserdsitése
o (Gazdasag erbsitése

e A Dunamenti- és a borturizmus erdsitése a természeti értékek
védelmével 6sszhangban

e Természeti er6forrasok tudatos kezelése és védelme
o Kodrnyezeti mindség javitasa

o Kornyezd telepulésekkel valé kapcsolatrendszer javitasa,
munkamegosztasi szerepek tisztazasa

Amint lathato, a koncepcié és az ITS célrendszere kdzo6tti kapcsolddas jelentds,
tobb teriulet esetében is. Az alabbi tablazat a kapcsolodasok szintjét hivatott
bemutatni.
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9. tablazat: A varosi tematikus célok és a teleplilésfejlesztési koncepciéban megfogalmazott célkitiizések k6z6tti kapcsolédas

Varosi kotédés
lokalpatriotizmus
er@sitése

Gazdasag erésitése

A Dunamenti- és a
borturizmus erdsitése a
természeti értékek
védelmével 6sszhangban

Természeti eréforrasok
tudatos kezelése és
védelme

Koérnyezeti min&ség
javitasa

Kdrnyezd telepulésekkel
valé6  kapcsolatrendszer
javitasa,
munkamegosztasi
szerepek tisztazasa
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Kapcsolat ereje:

Gyenge

Kdzepes

Erés -
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Fentiek mellett kijelenthet6, hogy a koncepciéban megfogalmazott jovékeép is
0sszhangban mind az ITS jov6képével, mind pedig az abban megfogalmazott
tematikus célokkal.

6.1.3.2 llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Adony varos gazdasagi programja és az ITS célrendszere kozotti
Osszefliggések.

A gazdasagi program az alabbi tartalmi elemekre épdl::
e vagyongazdalkodas,
o afejlesztési elképzelések,
e a munkahelyteremtés feltételeinek el6segitése,
o atelepllésfejlesztési politika célkitlizései,
e az adopolitika célkitlizései,

e az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonaldnak javitasara
vonatkozé megoldasok, ezen belll:

o kozigazgatas
o ateleplléslizemeltetési politika célkitlizéseit

o az épitett és természeti kornyezet védelme, kozteruletek
fenntartasa

o akdztisztasag és telepuiléstisztasag fenntartasa
o Vizrendezés, csapadékviz elvezetés, csatornazas
o koztemeté fenntartas

o kozbiztonsag biztositasa, javitasa

o Ovodai ellatas, alapfoku nevelés, oktatas

o egészségugyi és szocialis ellatas

o akdzmivelbdés, mivészetek, sport, civil kapcsolatok

Az ITS vonatkozasaban az alabbi elemeket emeljik ki:

A fejlesztési elképzelések kozott, rovid tava célként kerllnek azonositasra a
kovetkez6 lehetbségek:

e gyalogatkel6helyek, jardaszigetek kialakitasa,

e koztéri utcabutorok, hulladéktarolok, hirdetétablak kihelyezése,
e Ovoda felyjitas Il. Gtemének megvaldsitasa,

e Zichy park rehabilitacio,

o kétar megépitése,
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o vizelvezetés megvaldsitasa Rakoczi,- Petdfi,- Bocskai utcakban,
e a piactér varosi szinvonalu kialakitasa,
e Kkulteruleti utak feltjitasa, karbantartasa,
o e-kdzigazgatas fejlesztése,
e jardak épitése, a meglévok karbantartasa,
e avaros terliletén parkositas, terilletrendezés,
e KkoOzbiztonsag javitasa, blinmegel6zés,
o Polgarmesteri Hivatal el6tt parkolo kialakitasa, parkositas,
e Ovoda, Iskola elétti parkol6 kialakitasa,

e Ovoda kerités felujitasa.

Amint lathatd, a nevesitett fejlesztések jelentds része az ITS intézkedései
kozott is szerepel, ezek aldl kivételt képeznek a mar folyamatban 1évé
fejlesztések (pl. ovoda fejlesztése, kodzintézmények energetikai felljitasa,
modernizalasa, stb.).

A gazdasagi program ugyancsak kiemeli a befekteték Adonyba telepulésének
elésegitését, hangsulyozva a vallalkozasra alkalmas terlletek feltarasat és
alkalmassa tételét a rendelkezésre all6 telepllésrendezési terv alapjan.

Kiemeli az anyag — 6sszhangban az ITS-sel — a vonzd telepllési arculat
kialakitasat, ezzel minden lehetséges mddon ndvelve a lakossag Adonyhoz
valé kotédését.

Az ITS-ben is rogzitett turisztikai fejlesztési iranyt alatamasztva a gazdasagi
program megerdsiti: ,Adony gazdasagi életében a turizmus jelenleg kis
szerepet jatszik. Természetes és épitett eértékekkel ugyan rendelkezik, ennek
ellenére bizonyos turisztikai agazatok (els6sorban az aktiv turizmus terén)
fejlesztése nagy szerepet jatszhatna az idegenforgalom élénkitésében, ezaltal a
vallalkozdk és az 6nkormanyzat anyagi helyzetének javitasaban.”

6.1.3.3 A telepiilési kornyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Nem relevans. A telepulés nem rendelkezik kdrnyezetvédelmi programmal.

2 Adony Véaros Onkormanyzat Gazdasagi Program 2015-2019, 6. oldal
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6.2 Bels6 osszefiiggések

6.2.1 A célok logikai 6sszefliggései

Jelen fejezetben a stratégiaban meghatarozott varosi célok és a megalapozo
vizsgalatban azonositott problémak és adottsagok kozotti 6sszefiggéseket
mutatjuk be. Az alabbi tablazatban a tematikus célok, valamint a problémak és
adottsagok kdzotti dsszeflggések er6sségét egy 0-3 skalan azonositottuk, ahol
a ,0” a kapcsolodas hianyat, mig a ,3” érték az erds kapcsolddast jeloli.

A tablazatban szereplé értékek azt jelképezik, hogy az adott cél teljesilése
milyen mértékben képes a probléma szintjének mérséklésére, illetve, hogy egy
adott cél teljestlése milyen mértékben tud tamaszkodni a meglévd
adottsagokra.

Az alabbi tablazatokban kialakult Osszesitett értékek alapjan a koévetkezé
fontosabb megallapitasokat emeljik ki:

Problémak:

o Az egyes beazonositott problémak koézil a ,kedvezétlen demografiai
folyamatok” esetében latszik legerételjesebben, hogy a célok
megvaldsulasa pozitiv hatassal jarhat (a kapcsolddas erdéssége 5-0s
szintd).

e Szamos probléma esetében jelentés (4-es) er6sségl a kapcsolédas:
JLartosan fennmaradé munkanélkiliség”, ,az dnkormanyzat tulajdonaban
lévé, egybefiggd zéldmezbs (ipari hasznositasra hasznalhato) teriletek
hianya”, ,az oktatasi intézmények csdkkend kapacitas kihasznaltsaga”,
.gyenge foglalkoztatasi potencial’, ,6regedd lakossag”, ,alacsony
vallalkozéi hajlandésag”, ,kdzparkok kialakitasa nem megfelelé”, ,a
csapadék elvezetd halézat nem kell6 mértékben kiépitett”, ,varosias
telepulési kdzpont és kérnyezet hianya”.

o Kozepes er6sségl kapcsolédas (3-as szintll) szintén viszonylag magas
szamban fordul elé (pl.: ,jelentés aranyu foglalkoztatasi ingazas mas
telepilésekre”, ,a lakossag viszonylag alacsony képzettségi szintje”, ,a
helyi foglalkoztatok nem tudnak elég munkalehetdséget kinalni, jelentés
aranyu a foglalkoztatasi ingazas mas telepulésekre”, ,szabadidés és
sportlétesitmények alacsony szama”, stb.)

e Gyenge kapcsolddas (2-es szintll) ,a népesség természetes fogyasa”
probléma esetében kerllt beazonositasra, figyelembe véve, hogy ez a
problémacsak hosszutavon megvaltoztathato adottsagkeént
értelmezendé
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o A legjelentésebb hatasa a telepulésen feltart problémakra ,Adony varos
infrastrukturalis adottsagainak fejlesztése a teleplilés vonzerejének
ndvelése és a varosi arculat er6sitése érdekében”  cél
megvaldsulasanak lehet az el6zetes felmérések szerint.

e Szamszerlien kevesebb, de lényegét tekintve fontos hatas érhetd el a
,<Adony gazdasagi pozicidjanak javitasa a meglévd helyi potencialok
ersitése és a vallalkozok szamara kedvez6 Uzleti kdrnyezet kialakitasa
révén” cél teljestlésével.

o Az egyuttmikodések 6sztonzése a k6zOsségi tudat, a helyi identitas és
a tarsadalmi 6sszetartozas er@sitése érdekében” alapvetéen tarsadalmi
cél, mely fontos kiegészitéje a két beruhazasi jellegi célkitlzésnek.

Adottsagok (értékek)

o Az adottsagok kozul ,Adony jo kiilsé kbzlekedési kapcsolatokkal rendelkezik”,
fejtheti ki a leger6sebb hatast (5-0s erfsség) a célok eléréséhez
kapcsoléddan.

o Jelentdés (4-es er8sségll) kapcsolatot feltételeziink a célok és a
koévetkez6 adottsagok koézott: ,pozitiv a teleplilés vandorlasi egyenlege”,
.Kiegyensulyozott varosi koltségvetés”, ,kézmi ellatottsag kozel teljes
kor(”, ,épitett és kulturalis értékek”, ,jo zoldfellleti ellatottsag”,
,hagyomanyok tisztelete, erés identitastudat”, ,a telepllésen kiemelked6
jelentdségl a civilek kezdeményezb készsége, kozremikodése”.

e Szerényebb, 3-as szinten azonositott kapcsolodasi erésség érzédik az
.Kisebb mértékben fogyd népesség” ,viszonylagosan j6 munkaerd-piaci
helyzet’, a ,nem jelentds, folyamatosan csdkkend munkanélkiliség”, a
.vasuti kapcsolat eréssége”, a ,jé kulsé, gyorsforgalmi elérhetéség” és
,a varos nagy részében a vezetékes vizszolgaltatas elérhet6sége
biztositott” adottsagok és a célok teljesulése kdzott.

o Az adottsagok (értekek) legnagyobb mértékben a ,T1: Adony gazdasagi

vallalkozok szamara kedvezd Uzleti kdrnyezet kialakitasa révén” cél
megvaldsulasahoz kapcsoléddan nyujthatnak tampontot, segitséget.
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10. tablazat: A teleplilési célok és a helyzetfeltarasban azonositott problémak logikai 6sszefiiggései

kedvezéjclgr.] 2 2 1 5
demogréfiai
folyamatok

tartosan fennmaradd 3 1 1 4
munkanélkiliség

jelentds aranyu
foglalkoztatasi 2 1 0 3
ingazas mas
telepulésekre

a lakossag 1 0 2 3
viszonylag alacsony
képzettségi szintje

az Onkormanyzat
tulajdonaban  1évé,
egybefliggd 3 1 0 4
z6ldmezds (ipari
hasznositasra
hasznalhato)
terlletek hidnya

az oktatasi
intézmények 1 2 1 4
csOkkené kapacitas
kihasznaltsaga

gyenge
foglalkoztatasi 3 1 0 4

potencial
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- Oregedd lakossag

- a népesség 1 1 0 2
természetes fogyasa

- a helyi foglalkoztatok
nem tudnak elég
munkalehetdséget
kinalni, jelentds 3 0 0 3
aranyu a
foglalkoztatasi
ingazas mas
telepllésekre

- szabadidbs és

1 2 0 3
sportlétesitmények
alacsony szama

- kerékparos 0 3 0 3
infrastruktura nem
kiépitett

- rossz energetikai
jellemzdkkel biré 0 3 0 3
onkormanyzati
épuletek

- a lakasok kora és
m_uszakl aIIapqtq 2 0 1 3
miatt a lakossagi
Uzemeltetési terhek
tébbnyire magasak

- vallalati
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egyuttmikoédések

hianya

alacsony vallalkozdi 3 1 0 4
hajlandésag

kodzparkok kialakitasa 0 3 1 4

nem megfeleld

a csapadék elvezetd 0 3 1 4
hal6zat nem kell
mértékben kiépitett

varosias  telepllési 0 3 1 4
kdzpont és kdrnyezet

hianya

a turizmus nem kell6 3 0 1 3

mértékben kiaknazott
szektor a varosban

a 6-os Ut kozelsége 0 3 0 3
zaj- és porterhelést
jelent

A kapcsolodasok

" . Py 18 25 13
osszesitett er0ssége
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11. tablazat: A telepiilési célok és a helyzetfeltarasban azonositott adottsagok (értékek) logikai 6sszefiiggései

Adony j6 kiils6
kozlekedési 3 1 1 5
kapcsolatokkal
rendelkezik

kisebb mértékben 1 1 1 3
fogyd népesség

pozitiv a teleptilés 1 2 1 4
vandorlasi egyenlege

viszonylagosan jé 3 0 0 3
munkaeré-piaci
helyzet

nem jelentds,
folyamatosan 3 0 0 3
csokkend

munkanélkiliség

kiegyensulyozott 1 2 1 4
varosi koltségvetés

a mez6gazdasag

szerepe 2 0 0 2
meghatarozo a helyi

gazdasagban

kézm ellatottsag 2 2 0 4

kozel teljes kori
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épitett és kulturalis 1 2 1 4
értékek

jo zoldfellleti 1 2 1 4
ellatottsag

hagyomanyok 1 1 2 4
tisztelete, er6s
identitastudat

vasuti kapcsolat 3 0 0 3
erfssége

jo kiilso, . 3 0 0 3
gyorsforgalmi
elérhetfség

a varos nagy
részében a
vezetékes 1 2 0 3
vizszolgaltatas
elérhetésége
biztositott

j6 min6ségl >
terméfold, 2 0 0
szantomlivelés

a telepillésen
kiemelkedd
jelentéségi a civilek 0 1 3 4
kezdeményezd
készsége,
kézremkddése
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A kapcsolodasok
osszesitett er6ssége

STRATEGIA 77



Adony varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

6.2.2 A stratégia megvalésithatéosaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos kilsé és belsé tényez6tdl figg; ezek
egy részét az onkormanyzat kozvetlenll biztosithatja, mas részére jelentés
befolyasa van, mig a tényez6k jelentds része az dnkormanyzat tevékenységétél
részben vagy egészben fliggetlen adottsagkeént jelentkezik. A legtdbb ilyen
tényezdvel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket lasd
részletesen a 7. ,A stratégia megvalésitasanak f6bb kockazatai” fejezetben. A
megvaldsitast befolyasolo legfontosabb tényezdék:

o Partnerségi viszonyok: a megvaldsitas alapfeltétele, hogy a varos az
0sszes érdekelt fél tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind
pedig jarasi, megyei és kozponti kormanyzati partnereivel kdlcsénos
elénydkdn nyugvo, a problémak megoldasara koncentrald, kreativ
parbeszedet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdbdik, és a végrehajtas soran a kuldnb6zd agazati partnerek
bevonasaval teljesedik ki. A partnerségi kérdéseket a 8.2 ,Az ITS
megvaldsitasanak szervezeti keretei” cimi fejezet fejti ki.

o Felelés vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz - tekintettel a
dontéshozoi és operativ feladatok szamossagara — felelés és aktiv
varosvezetésre, és jOl képzett, tdjékozott operativ munkatarsakra van
szukség. A megfelel6 szervezet és személyi allomany a biztositéka
annak, hogy a szilkséges dontések megfelelé idében és megfeleld
tartalommal megszllessenek, és a dontések alapjan az operativ
végrehajtd6  szervezet  vildagos  hataskorokkel — dolgozzon  a
megvaldsitason. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen a 8.2 ,Az
ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei” targyalja.

o Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtozé tarsadalmi-gazdasagi
koérilményekhez torténé alkalmazkodas kovetelménye szikségessé
teszi, hogy a stratégia elfogadasa utan is lehetséges rugalmasan tudjon
alkalmazkodni a lehet6éségekhez, kuls6 adottsagokhoz. Ehhez
monitoring és kontrolling rendszer mikdodtetése szikséges, amely
lehetbvé teszi a megvaldésulas nyomon kovetését, az akadalyozé
tényez6k azonositasat és megfelel§ intézkedések meghozatalat. A
monitoring és kontrolling témakoérét a 8.5 ,Monitoring rendszer
kialakitasa” cimi fejezet tartalmazza.

o Pénzugyi tervezés, pénzugyi forrasok: a megvalositas alapvetd feltétele
a pénzlgyi forrasok megfeleld idében térténé rendelkezésre allasa. Mig
az el6készités feladatai soran ezek els@sorban 6énkormanyzati forrasok,
addig a megvalositas — tekintettel a szikos bels6é anyagi lehetéségekre
— els@sorban kulsé forrasokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositasanak
kérilményeit, Utemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 ,A fejlesztések
Utemezés”, valamint a 4.6 ,A fejlesztések dOsszehangolt, vazlatos
pénzlgyi terve” cim( fejezet tartalmazza.
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7 A stratégia megvaloésithatéosaganak fébb
kockazatai

A 2013-ban lezarult fejlesztési id6szakhoz képest 2014-2020 ko6zott szamos
olyan Uj elem jelent meg, melyek a varosok fejlesztési programjainak
megvalositasat egyeértelmien befolyasoljak. Az indikatorok hatarozottabb
szamon kérhet6sége, a forrasfelhasznalas tematikus koncentracidja
egyeértelmien a kockazatelemzés és kockazatkezelés jelentdségét novelik. A
kovetkez6 fejezetben fel kivanjuk mérni az alabbi tényez6kbdl fakado, az eddig
beazonositott, illetve a joévdben projektgeneralas keretében beazonositani
tervezett fejlesztési projektek megvalositasat, tovabba a jelen varosfejlesztési
stratégia és az ebben rogzitett indikatorok teljesllését veszélyeztetd
kockazatokat.

A kockazatok elemzését a fontosabb kockazati csoportok beazonositasaval
kezdjik, majd téma specifikus moédon — immar a kockazat kezelési stratégia
keretében - javaslatokat fogalmazunk meg az egyes kockazati elemek
kezelésére.

A Kkllénb6zd kockazati tényezéket tematikus csoportokba rendezve Adony

alabbi kockazati faktorokat azonosithatjuk be:

o Pénzigyi-gazdasagi kockazati tényezék: az elégtelen finanszirozasbal,
a bizonytalan makrogazdasagi tényez6kbdl adédd kockazati elemek, az
egyes tamogatasi konstrukcidk specifikus jellemz6éi, tovabba a sajat
forras  el6teremtésének kockazata emlitheté meg. Kockazati
tényez6ként jelenik meg az utdfinanszirozas kdvetkezményeként a
cash-flow biztositasanak kérdése is.

o Jogi-jogszabalyi és intézményi keretekbdl adéddé kockazati tényezdk:
kapcsolédé jogszabalyi kérnyezet, de ugyanigy egyértelmien
kiemelendd itt a kdzbeszerzési torvény, mint kockazati tényez6, valamint
a szlk intézményi kapacitasbol adddod problémak (megfeleléen képzett
human eréforras rendelkezésre allasa stb.)

o Miuiszaki kockazatok: itt emlitheték meg az egyes projektek
megvalositasa soran felmerild olyan specifikus kockazati elemek, mint
példaul az épitési szabvanyok, vagy a magyartdl eltérd§ nemzetkdzi
technoldgiai szabvanyok kérdése, de relevansnak tekinthetd a
kivitelezés Utemezése és az esetleges idObeli csuszasokbdl
eredeztethetd kockazati elemek.
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e Tarsadalmi szempont (lakossagi ellenallas, kdzvélemény stb.): a
stratégia megvaldsitasa kapcsan tovabbi kockazati tényez6 a tarsadalmi
hasznossag megfelel6 kommunikaciojanak elmaradasa, az esetleges
érintett érdekcsoportok ellenallasa a tervezett beruhazas kapcsan, a
nem megfeleléen el6készitett és lebonyolitott partnerségi folyamat.

A kockazatok felmérését kovetben egy rovid kockazatkezelési stratégia
elkészitése javasolt, mely a jellemz6 kockazati tényez6khoz egy valoszinliségi
mutatoét (magas; kozepes; alacsony), valamint egy hatas mutatot (jelentés;
kézepes; alacsony) rendel. Az egyes felsorolt kockazati tényezékhdz roviden
felvazolasra kerll a kezelés mddja, nevesitésre kerilnek a szikséges
beavatkozasok is.

12. tablazat: A stratégia megvalosithatosaganak fébb kockazatai

. . .| Hatas
Valészinliség mértéke
Kockazat (magas; (iplantos; Kockazatkezelés
megnevezése kozepes; .. ’ | modja
alacsony) RCZEEEES
alacsony)
Az jogszabalyi
valtozasok
folyamatos
figyelemmel
kisérése
A jogszabalyi
1 kornyezet magas jelentGs Ruga}IrT\aS, ore
" | kedvezétlen iranyba g : reagalas a
valtozasa megvaltozo
jogszabalyi
koérulményekhez, a
helyi szabalyozas
rugalmas
modositasa
Az eljarasrend
szigoru betartasa
minden érintett
Kdzbeszerzési részérdl
5 eljarasokbdl adodo magas elentds . o
" | kockazatok (idébeli g : A kGzbeszerzési
elhtizodasok) dokumentumok
megfelel szakmai
elbkészitettségének
biztositasa
Hatosagi A hatségi
3. | dokumentumok kbzepes kdzepes dokumentumok
hianya, késése tigyintézési
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. . . .| Hatas
Valészinliség mértéke
Kockazat (magas; (jelents; Kockazatkezelés
megnevezése kozepes; - | médja
kozepes;
alacsony)
alacsony)
id6kereteinek
figyelembe vétele
az Utemezés
tervezésénél
Esetleges késésre,
csuszasra el6re
felkészllés mar az
elékészités soran
Sajat forras AIte’r nativ -

f . . ,, forraslehet6ségek
el6teremtésének alacsony jelentds , :
kockdzata felkutatasa (banki

hitel stb.)
Hazai illetve Eurdpai A forras lehivas
Uniods fejlesztési kézepes jelentds késedelmére vald
forrasok elmaradasa felkészllés
Cash-flow e
. Pénzlgyi terv
akadozasa, a o .
folyamatos alacson jelentds keszitese a kiemelt
oyamaros, y J mérfoldkovek
finanszirozas s s
. beazonositasaval
problémai
A helyi
dontéshozoknak,
A programozasi Adony
idészak soran valtozik képviselbinek
a szakpolitikai kézdsen kell
prioritas rendszer, igy fellépniuk érdekeik
a hatékonyabb forras | alacsony jelentds képviselete
abszorpciot biztositd érdekében,
programok iranyaba specifikus
aramlik a fejlesztési szempontjaik
forras. érvényesitését
biztositani
szikséges.
Részletes
A tervezett projektek projekttervek,
megvalositasi atgondolt miszaki
koltsége joval kOzepes kozepes tervek,

meghaladja a koltségvetések
tervezett mértéket készitése
Tartalékkeret
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. . . . | Hatas
Valészinliség mértéke
Kockazat (magas; (jelents; Kockazatkezelés
megnevezése kozepes; - ’ | modja
alacsony) kozepes;
alacsony)
meghatarozasa
Adony
A megvalésitashoz onkormanyzatanak
9. | szlkséges alacsony kbzepes feladata, hogy
szakemberek hianya megfeleld szakmai
hatteret biztositson
Részletes
El6re nem lathato . n tanulmanytervek
10. . . e magas jelent6s ‘e
miszaki problémak készitése, alapos
helyzetfelmérés
A tervezdk és
kivitelezd6k
Nem megfeleld kivalasztasa soran
miszaki tervek vagy kiemelt figyelem
11. | kivitelezés (pl. alacsony kdzepes forditasa a szakmai
vizgazdalkodasi alkalmassag,
beruhazasok) megfeleld
referenciak
meglétére.
Esetleges
Tobbletmunka N R tébbletmunkara
12. v kbzepes kdzepes . s .
felmertlése felkészilés mar az
elékészités soran
Teljesithet6 és
mérhetd indikatorok
meghatarozasa, a
Az indikatorok megfelelo
e . . monitoring rendszer
13. | teljesitése nem alacsony jelentds : v
lehetséges !<|allal§|tas?, az
indikator értékek
teljestlésének
folyamatos nyomon
kdvetése
Megfeleld
A fejlesztési marketing és
programokhoz promaociés
14. | szUkséges kdzepes kdzepes tevékenységek, a
befektet6k, partnerek befektetési
hianya lehetSségek

kapcsan, telepulési
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. . . .| Hatas
Valészinliség mértéke
Kockazat (magas; (jelents; Kockazatkezelés
megnevezése kozepes; " | médja
kozepes;
alacsony)
alacsony)
befektetés
0sztdnzési program
inditasa Adonyban
Feladat a fejlesztés
maogott allo
elképzelések és az
ellenzéi
szempontok nyilt,
konszenzusra
Tarsadalmi torek\(o .
megvitatasa;
szempontok . ;
. . L szilkség esetén a
kockazatai: lakossagi . .
i , N . « fejlesztési
15. | ellenallas, negativ kdzepes jelentds . .
. , elképzelés
kézvélemény (pl. e
, . . felUlvizsgalata. A
vizgazdalkodasi .
s lakossag
beruhazasok)
folyamatos
tajékoztatasa
mellett a felmerilé
lakossagi
javaslatok
beépitése prioritast
élvez.
Az egyes fejlesztési Konkrét Gtemterv
elemek kapcsan az mellett Adony
érintett tertletek onkormanyzata
lai : : ) kezdi
16. tulajdonviszonyai kbzepes magas meg ezd’l az
nem rendezettek, a egyeztetést az
kapcsolodd érintett (magan
egyeztetési folyamat vagy allami)
akadozik szereplokkel.

A Kkockazatok szamszerisitésével a kockazatokat pozicionalni lehet a
bekdvetkezési valoszinlség és a hatas mértékének Osszevetése alapjan.

A tablazat alapjan kijelenthetjuk, hogy jellemzéen a magas és kritikus kockazatu
tényez6k hatnak a stratégia megvaldsulasara. Adony varos dnkormanyzatanak
kiléndsen fontos felkészilnie a jogszabalyi kérnyezet kedvezétlen iranyba
torténd valtozasara, a koézbeszerzési eljarasokbdl adoédd esetleges
kockazatokra. Az Eurdpai Unids forrasok elmaradasara, az esetlegesen
felmerilé finanszirozasi problémakra ugyancsak célszerli megfelel6 mddon
felkészulni.
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A projektek megvaldsitasa soran az elére nem lathatd miszaki problémak,
tovabba a nem kielégité modon elékészitett partnerségi folyamatokbdl adédé

helyi

konfliktusok jelentkezhetnek még kritikus kockazati elemként. E

tekintetben mindenképpen pontos elbkészitést igényelnek a varos belteriletén
lebonyolitando vizgazdalkodasi beruhazasok.

8 A megvalositas eszkozei és nyomon kovetése

8.1 A célok elérését szolgalo6 fejlesztési és nem beruhazasi jellegii

onkormanyzati tevékenységek

A koévetkezbkben attekintésre kertilnek azok a lehetséges, de nem beruhazasi
jellegli eszk6zok, melyeket a telepulésnek — az énkormanyzatnak — alkalmazni
érdemes a stratégiaban megvaldsitandé célok teljesilése érdekében.

A szabalyozasi kornyezet kiszamithatova és megismerhetové tétele:

A stratégia sikeres megvaldsitasanak alapfeltétele az 6nkormanyzat
koherens jogalkotoi és jogalkalmazéi magatartasa, az egyértelm(
torekvés az atlathaté, tamogatdé adminisztrativ- és szabalyozasi
kornyezet biztositasara, fenntartasara.

A helyi szintll szabalyozasban is egyértelmien szem elétt kell tartania
az onkormanyzatnak a telepulési szintl stratégiai dokumentumokban
rogzitett celkitlizéseket, prioritasokat, valamint elveket.

A szabalyozasnak koncentralnia kell a helyi gazdasagi és tarsadalmi
kérnyezet megfelel6 iranyu fejlédésének elbsegitésére, meg kell
hataroznia a célok megvaldsitasahoz szikséges tamogatd jogi,
szabalyozasi lépéseket.

Az dnkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a
gazdasagi tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési
eljarasok soran tanusitott kiszamithaté és atlathatd magatartasa
ugyancsak csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések
kockazatat.

Befektetés o0sztonzés

Fentiekkel 6sszhangban Adony varos - figyelembe véve szikos
eszkdzrendszerét — az alabbi, befektetés 6sztdonzéshez kapcsolodd
tevékenységeket végzi:
o tamogatas esetén, stratégia mentén megvaldsitott, szervezett
befektetés-0sztonzési tevékenység,
o Ut és egyéb infrastrukturafejlesztés,
o egyedileg kezelt megallapodasok kotése,
o rendezési terv médositdsakor figyelembe veszik a vallalkozasok
véleményét,
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o folyamatos konzultaci6 a helyi gazdasag szereplbivel a
varosfejlesztési iranyainak, céljainak meghatarozasa soran

o a varosi honlapon folyamatosan tajékoztatja a befektetoket az
onkormanyzat altal nyujtott szolgaltatasokroél, valamint informalja
a varos lakossagat az aktualis kapcsoldédé hirekrél

Az uzleti célu hasznositdsra alkalmas infrastruktura korszerUsitésén felll
kiemelten fontos a telepllés meglévd és a késdbbiekben fejlesztésre kertld,
gazdasagilag hasznosithatdé terileteinek megfelel6 kihasznalasa. Fentiek
érdekében az d6nkormanyzatnak aktiv, proaktiv befektetés-6sztonzesi
tevékenységet kell folytatnia, fel kell mérni és pontosan nyilvan kell tartani a
potencialis beruhazok érdeklédésére szamot tartd terlleteket, ingatlanokat. A
befektetés 6sztdnzés részeként javasolt e tevékenység részletes, stratégiaba
foglalt kidolgozasa, nem utolsd sorban a befektetés dszténzéshez a megfeleld
kompetenciaval és szakmai felkésziltséggel rendelkezd feladatorientalt
szervezeti struktura kialakitasa, mindezek mellett a megfelelé humaneréforras
biztositasa.

Telepiilésmarketing tevékenység

A varosmarketing tevékenység elsddleges célja a telepullés lathatova tétele.
Adony fejlesztési céljainak elérését nagyban segitheti olyan tudatos,
kovetkezetes és hatékony marketing-kommunikaciés tevékenység, amely akar
magat a varost, akar az egyes fejlesztési elképzeléseket képes a tervezett
célk6zdnség felé ,eladni”.

A varosrol kialakult, kialakitott arculat, illetve a varoshoz kapcsol6do
emocionalis tényez6k hatassal vannak a befektet6i dontéseiket meghozo
Uzletemberekre, a varosba latogatékra, de a varos Ilakoira is. A
teleplilésmarketing tevékenység részeként — kapcsolédva a befektetés
Osztébnzés gyakorlatahoz — a varos honlapjan elérhetévé kell tenni és
folyamatosan frissiteni szikséges a legfontosabb tarsadalmi és gazdasagi
adatokat, fejlesztési célokat és a vallalkozasok szamara kiemelten érdekes
ingatlanokra, teruletekre vonatkozé informaciokat.
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8.2 Az ITS megvalésitasanak szervezeti keretei

8.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Adonyban a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkorrel a képvisel6-
testllet rendelkezik. A testlilet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok
révén dont tobbek kézott az erre a célra rendelkezésre allé pénzeszkdzok
nagysagarol, az egyes ilyen jellegli palyazatokhoz szikséges ©Onerd
biztositasarol. Ezen tulmentéen a testllet feladata a varos térbeli fejlédését
nagymértékben befolyasolo telepllésszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat és
szabalyozasi terv elfogadasa és/vagy modositasa. A képviseld-testilet
dontéseinek el6készitésében fontos szerepet jatszanak a testilet kilonbdzé
bizottsagai.

A képviselb-testulet mellett jelenleg két Bizottsag végzi a munkat, a Human
Bizottsdg és a Pénzlgyi,- Gazdasagi,- Ugyrendi Bizottsag. Kozllik a
vagyongazdalkodassal és varosfejlesztéssel kapcsolatos dontések elbkészitése
alapvetben a Pénziigyi,- Gazdaséagi,- Ugyrendi Bizottsag feladatkore. A
Bizottsag munkajat az elndk mellett két belsds és két kiilsés tag tamogatja.

8.2.2 Az ITS megvaldsitasanak intézményi hattere

Adony Varos Onkormanyzata, figyelembe véve a varos viszonylag kis méretét
és a fejlesztések mennyiségét, nem kivan 6nallé varosfejleszté tarsasagot
Iétrehozni, mivel annak fenntartasa jelentés anyagi aldozatot kivanna, illetve, az
ellatandé  feladatok jelentés részét a  hivatalon belil térténdé
szervezetfejlesztéssel is meg lehet oldani. igy az dnkormanyzat a mar palyazati
lebonyolitasi tapasztalatot szerzett szakembereit, munkatarsait kivanja igénybe
venni a stratégiaban megfogalmazott fejlesztések végrehajtasara.

Mindezek mellett ugyanakkor redlis elképzelés, hogy amennyiben a tervezett
fejlesztések megvaldsitdsa program szinten jelentés human kapacitas
bevonasat teszi szikségessé, ugy meglévd vagy ujonnan kialakitott szervezeti
keretek kozott 6nallé varosfejlesztési kompetencidk kialakitasara kerilhet sor.
Jelenleg a Pénzlgyi Iroda foglalkozik az &énkormanyzat koltségvetésével,
gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokkal és a szamviteli feladatok ellatasaval.
Ugyancsak ez az iroda végzi a kdzbeszerzési eljarasok koordinalast,
lebonyolitasat, emellett az Onkormanyzat palyazatainak, projektjeinek
megvalésitasaval kapcsolatos projektmenedzseri feladatok ellatasa is az iroda
szakembereinek feladatait bdviti. A jov8ben ez a szakmai k6z0sség képezheti a
tovabbi szervezetfejlesztés alapjat. Ebben az esetben a tevékenységet ellaté (j
szakemberekkel szemben a koézigazgatasi tapasztalat, valamint az Eurdpai
Uniés forrasok felhasznalasa terén szerzett referenciak elvarasként
fogalmazhatéak meg.
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8.3 A teleplléskozi koordinacié mechanizmusai, egyuttmiikodési
javaslatok

Adony a Dunantul keleti részén, Fejér megyében, a Mez6fold teruletén
talalhaté. A térség legjelentésebb varosatél, Dunaujvarostél északra,
koézvetlenll a Duna mellett helyezkedik el.

Adony, mint a Kdzép-Dunantuli régioban talalhaté varosi rangu telepulés, az
orszag fiatalabb varosai kézé tartozik, e rangot 2004-ben kapta meg, korabban
nagykozségként funkcionalt. Adony 1877-1957 kozotti id6szakban jarasi
székhely szerepet is betdltott, a XX. szazad masodik felében a létrejové, majd
megerésodd Dunaujvaros mellett szerepe fokozatosan visszaszorult.

Fejér megyében 2 megyei jogu varos mellett tovabbi 13 varosi rangu telepilés
volt 2011-ben. Adony népszamlalasi népessége ebben az évben 3.717 f6,
amely értékkel a legkisebb lélekszamu varosi jogallasu telepilése a megyének.

Adony a Dunaujvarosi jarasba tartozé telepulés. A jarasban 16 telepulés
talalhato, melyek kézil 1 megyei jogu varos, 3 varos, 3 nagykdzseg, 9 pedig
kézség. Adony a kozvetlen térségen belll egyes szolgaltatasi terlileteken
jelentds szerepet tolt be, emellett foglalkoztatasi szerepe is kis mértékben
tulmutat a telepllési hatokoron, a varos legtobb funkcidja ugyanakkor
alapvet6en a helyi igények kielégitését szolgalja, ide értve alapvetbéen a human
szolgaltatasokat. Ennek els6dleges oka maga a telepullési szerepkorben
talalhato: a jelentésebb térségi funkciok (pl. a jarasi hivatalok) a jarasi székhely
Dunaujvaros megyei jogu varosban érhetbéek el, mintegy 20 kilométerre
Adonytdl.

Az ITS tervezése soran a varos torekszik arra, hogy a tevékenységbe a
kornyez6 teleplléseket is bevonja, ennek megfeleléen e teleplilések megkapjak
a szakmai anyagokat, és véleményt alkothatnak a dokumentumokkal
kapcsolatban. Hasonl6 modon a megalapozé vizsgalat készitése soran is
értékelésre kerult a kérnyezd telepllések rendezési terveinek viszonya Adony
tervdokumentumaihoz.

Az ITS megvaldsitasa soran — tekintettel arra, hogy a varosban megvalésuld
fejlesztések részben a szomszédos telepulések lakosait is érintik — folyamatos
konzultacio szikséges a térség onkormanyzatai bevonasaval. Az egyeztetések
tébb szinten valosulhatnak meg, igy egyedi projekt szinten az intézmeényi
szerepl6k (pl. oktatas, egészséglgy), mig kdzlekedésfejlesztési beruhazasok
kapcsan az onkormanyzati dontéshozok kozotti egylttmikodést szukseges
biztositani. A partnerség kereteit a 8.4 alfejezetben mutatjuk be részletesen.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvalositasa
soran

Adony Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 2015. julius 9-én megtartott
Ulésén hatarozott az ITS elkészitésérdl (154/2015 VII.09. szamu kozgydlési
hatarozat). A hatarozatnak megfeleléen a képviseld-testilet tamogatja az ITS
kidolgozasat és — a hatarozattal — meginditja a tervezési munkat. A képviseld-
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testilet a hatarozatban felkéri a polgarmestert a szikséges intézkedések
megtételére, valamint, hogy a tervezési folyamat soran a képvisel6-testilet
neveben eljarjon. Ugyanezen hatarozattal a testilet elfogadta a varos integrait
Partnerségi egyeztetési tervét, és a telepulésfejlesztéssel, telepllésrendezéssel
Osszefliggb Partnerségi Egyeztetési Szabalyzatot.

A partnerségi egyeztetési terv az alabbi jogszabaly és utmutatok figyelembe
vételével kerdlt kidolgozasra:

o 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciérol, az
integralt telepllésfejlesztési stratégiar6l és a telepullésrendezési
eszkozokrdl, valamint egyes telepulésrendezési sajatos
jogintézményekrél

e Utmutatd a kis- és kozépvarosok szamara az Integréalt
Telepulésfejlesztési  Stratégia 2014 — 2020 elkészitéséhez
(Munkaanyag) (Beligyminisztérium, 2014. december 11.)

o Varosfejlesztési Kézikdbnyv (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium, TerUletfejlesztésért és Epitésuigyért Felelbs
Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas, 2009. januar 28.)

A partnerség megvalésitasanak a jogszabalyi koételezettségen tul is fontos
szerepe van a tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek
fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére, masrészt lényeges szerepe van
az elkészilé (telepllésfejlesztési koncepcid és) integralt telepllésfejlesztési
stratégia tarsadalmi elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés
soran széles korben bevonasra kertlnek, vélemeényt nyilvanithatnak.

A partnerségi egyuttmikodés folyamata a fenntarthatd telepllésfejlesztés
tervezési, megvaldsitasi és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi
partneri csoportok kertilnek bevonasra:

e A 314/2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé

véleményez6bi kor
o dllamigazgatasi szervek
o Onkormanyzatok

e A szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek kére Adony
varos fébb vezetd tisztségviselbibdl, a telepllés fébb fejlesztési
iranyainak  kijeloléséért  felelés  személyeibél  tevédik  Ossze
(Onkormanyzati Csoport).

e A helyi munkacsoport (HMCS) tagjai Adony varos kozéletének
fontosabb szerepl6ibél, véleményformaldibol kerllnek kivalasztasra.
Osszehivasa soran elsésorban a helyi civil és szakmai szervezetek,
fontosabb kdzszolgaltatasi, oktatasi, kulturalis, turisztikai, valamint a
varos iranyitasaért felelés intézmények vezetdire szamitanak az ITS
tervezdi.

e Lakossagi forum: a szélesebb nyilvdnossag bevonasanak elsédleges
eszkdze a lakossagi férum.

STRATEGIA 88



Adony varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

A lakossag bevonasa esetében alkalmazandé kommunikaciés eszkdz tovabba
az elektronikus konzultacié, amely a célcsoport elérésének leghatékonyabb, és
az eddigi varosfejlesztési projektek soran is sikerrel alkalmazott médszere.

A varosi honlap fontos szerepet t6lt be a lakossag partnerségi folyamatba
torténd bevonasaban, mivel a véleményezhetd dokumentumok naprakészen
érhetbek el az érdekl6dbék szamara.

A 314/2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott koételezd
véleményezdbi kor bevonasara a véleményezési eljaras keretében 2015.
szeptember-oktéber hénapokban kertil sor.

o Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek egyeztetd
workshopok keretében fogalmaztak meg észrevételeiket az elkésziilt
szakmai anyagok kapcsan, mely rendezvényekre 2015. augusztus 4-én
(megalapozé vizsgalat és SWOT készitése) és 2015. szeptember 17-én
(ITS bemutatasa) kertlt sor.

o Lakossagi férum a helyi koézdsség, a szélesebb nyilvanossag
bevonasara. A 2015. szeptember 17-én rendezett eseményen szamos,
az ITS-hez kapcsolddo javaslatot fogalmaztak meg a jelenlévék, melyek
beépitésére szintén sor kertilt.

e Lezajlott az ITS szakhatdsagi véleményeztetése és egyeztetése is. A

folyamat eredményeként beérkezett vélemények, kiegészitések

beépitésre kertlltek a dokumentacidba.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztetdk,
prezentaciok), valamint a kotelezd allamigazgatasi egyeztetés keretében
beérkezett  észrevételek  kezelésének  dokumentacidja elérhetd az
onkormanyzatnal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése
egységes, elére rogzitett mddon tortént, ennek megfeleléen zajlott le a
javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerlltek a megfelel
dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében megtortént
azok indoklasa.

Megvalésultak az elfogadott megalapozé vizsgalat és stratégia nyilvanossagat
biztositd  intézkedések, a dokumentumok a varos honlapjan -
http://www.adony.hu/— elérhet6ek.

Az ITS késbbbi felllvizsgalata, illetve megvaldsitasa soran — az intézményeslult
egyuttmdkodési formakon tul — mindenképpen folytatni szikséges a
megkezdett partnerségi-konzultacios folyamatokat. Az egyes munkacsoportok
bevonasa az integralt telepllésfejlesztési stratégia majdani felllvizsgalatanak
folyamataba kotelezd, igy hatékony mikodésuket rendszer szinten szukséges
biztositani. E tekintetben j6 alapot szolgaltat a Partnerségi Terv, melynek
tovabbfejlesztése, aktualizalasa szikséges az uj feladat elemekkel.

Az AdonylTS-ének elkészitését tamogatd munkacsoportok Ulésezési
gyakorisaga természetesen eltérhet a tervezési peridédusban bemutatottdl,
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hiszen az alapvet6 feladatkor is médosul. A munkacsoportokban kézremkédék
(pl. maganszféra képviselbi, kérnyezd dnkormanyzatok dontéshozodi) kiemelt
feladata a program megvalésitas idészakdban a szakmai- és tarsadalmi
vélemények artikulalasa, a monitoring folyamat nyomon koévetése. Ennek
megfeleléen a munkacsoportokat megfelel6 gyakorisaggal javasolt 6sszehivni,
hogy a tagok tajékoztatast kaphassanak az egyes programelemek
lebonyolitasaval kapcsolatos aktualis kérdésekrél, problémakrol.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolédé output és eredményindikatorok
meghatarozasa

Az alabbiakban tablazatos formaban rogzitjlk Adony varos [ITS-ében
bemutatott fejlesztési célokhoz, valamint az ezekhez illeszked® projektekhez
kapcsolédé mutatészam rendszert. A tematikus célok esetében a Terllet- és
Telepulésfejlesztési Operativ. Program (TOP) monitoring rendszerével
O0sszhangban eredmény indikatorokat, mig az egyes projektekhez kapcsolodva
— ugyancsak a TOP-pal, illetve egy esetben a KEHOP-pal ésszhangban —
output mutatdkat nevesitunk.

Az indikatorok esetében meghatarozasra kerll a relevans mértékegység,
valamint a tablazatban rdgzitjlk az indikator forrasat (jellemzéen a projekt
elérehaladasi jelentés), valamint a mérés gyakorisagat is.

Projektszinten a célok és indikatorok kialakitasat nagyrészt a kapcsolddd
operativ program intézkedések tartalma hatarozta meg. A tervezett indikatorok
pontositasa a tényleges felhivasokra el6készitendé projektjavaslatok
kidolgozasa soran fog megtorténni, ekkor lehet majd mutatészamot is
hozzarendelni a fejlesztésekhez, figyelembe véve a miszaki tervezés
eredmeényeit is.
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13. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai

Eredmény ik z Sl
Tematikus cél Mértékegység Inc'ilk.ator forrasa (merés Mérés gyakorisaga
indikator moédja),
AKMR és a
Adony gazdasagi poziciéjanak | kevesbé fejlett
javitasa a meglévé helyi ”Zg':’k_ kc'>|zks"z|fera
potencialok erdsitése és a adatal nefk Projekt elérehaladasi 3
. . .y " szamitott % . . . Evente
vallalkozdok szamara kedvezo . jelentések alapjan
. L ] o foglalkoztatasi
uzleti kornyezet kialakitasa ratainak (20-64
réven évesek)
kilénbsége
Adony varos infrastrukturalis ) ]
adottsagainak fejlesztése a Elegedettség a , i o
. ‘s telepulési Projekt el6rehaladasi .
telepulés vonzerejének . % . ) . Evente
. , ) , ) koérnyezet jelentések alapjan
novelése és a varosi arculat mindségével
erdsitése érdekében
Az egyuttmiikodések
Osztonzése a kozossegi tudat, | Helyi tarsadalmi , . o
. . ez £ L Projekt elérehaladasi :
a helyi identitas és a akciokban 6 Evente

tarsadalmi osszetartozas
erositése érdekében

résztvevok szama

jelentések alapjan
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14. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések indikatorai

Projektek Indikator forra e
Output indikator Mértékegység n ,I _a or forrasa (mérés Mérés gyakorisaga
megnevezése médija),
A feltjitott vagy korszerUsitett utak | |,
A Rakoczi utca Varosko ti ; : « -
aKoczl utca varoskozpont teljes hossza Projekt elérehaladasi .
szakaszanak és kérnyezetének . , L Evente
fejlesztése Megujult vagy Gjonnan kialakitott jelentesek alapjan
zo6ldfeliilet nagysaga m2
A felujitott vagy korszerGsitett utak | .y,
A Kis utca kdérnyezetének teljes hossza Projekt elérehaladasi Evente
fejlesztése Megujult vagy Gjonnan kialakitott jelentések alapjan
zoldfeliilet nagysaga m2
A varoskozpont csapadékviz Bel- és csapadék-vizvédelmi Projekt el6rehaladasi :
s o e e s m . . . Evente
elvezetésének javitasa létesitmények hossza jelentések alapjan
A volt polgarmesteri hivatal A kozéplletek éves primerenergia- , Projekt el6rehaladasi .
i . i . kwh/év . . - Evente
funkcidévaltasa fogyasztasanak csokkenése jelentések alapjan
Sportcsarnok épitése varosi A kdzépluletek éves primerenergia- . Projekt el6rehaladasi .
. . . e . i . kwh/év . . . Evente
vendéglakasok kialakitasaval fogyasztasanak csdkkenése jelentések alapjan
Park feldjitasa I\/.I.egunilt vagy UJo’nnan kialakitott m2 PI’OJek”[ eloreha.lgda& Evente
zoldfelllet nagysaga jelentések alapjan
szé.s,ségfejle,s’ztés, a telepilési Helyi tarsadalmi s Erojek’t eléreha.lgdési Evente
identitas erGsitése akciokbanrésztvevék szama jelentések alapjan
Duna-parti sétany kialakitasa A természeti és a kulturalis latogatas/év Projekt elérehaladasi Evente

Orokségnek, illetve
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latvanyossagnak minésuilé
tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhaté szamanak
ndvekedése,

jelentések alapjan

A Duna sziget turisztikai

A természeti és a kulturalis
Orokseégnek, illetve
latvanyossagnak mindsuld

Projekt el6rehaladasi

fejlesztése tamogatott helyszineken tett latogatas/év jelentések alapjan Evente
latogatasok varhatd szamanak
ndvekedése,
A természeti és a kulturélis
Orokségnek, illetve
Borturizmus fejlesztése a latvanyossagnak mindsuld . s Projekt el6rehaladasi :
) 2 , , latogatas/év . X L Evente
sz6l6hegyen tamogatott helyszineken tett jelentések alapjan
latogatasok varhatdé szamanak
névekedése,
A Rézsa és Magyar utcak A felujitott vagy korszerdsitett utak Projekt el6rehaladasi .
R , : , . km . ) . Evente
kérnyezetének fejlesztése teljes hossza jelentések alapjan
Kozlekedési fejlesztések a
Kinizsi, a Jozsef Attila, a Szent | A felujitott vagy korszerisitett utak - Projekt el6rehaladasi Evente
Istvan, a Fay és Kdlcsey utcak teljes hossza jelentések alapjan
teruletén
Csapadékviz halézat felmérés
és fejlesztés Kinizsi, a Jozsef Bel- és csapadék-vizvédelmi m Projekt el6rehaladasi Evente

Attila, a Szent Istvan, a Fay és
Kdlcsey utcak teriletén

létesitmények hossza

jelentések alapjan
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Javitott szennyviz-kezelésbhen

Projekt elérehaladasi

Szennyvizhalozat fejlesztése részesulé tovabbi lakossag f6 jelentések alapjan Evente
Egyéb varosi zold és A felujitott vagy korszer(sitett utak Projekt elérehaladasi .
. e ) . km . , s Evente
kozlekedési fejlesztések teljes hossza jelentések alapjan
e Vissza nem téritend6 : « -
Befektetés-6sztonzési program R . ) e Projekt el6rehaladasi .
tamogatasban részesuilé db . , L Evente
Adonyban . . . jelentések alapjan
vallalkozasok szama
Adony Varos Fenntarthaté Proiekt elérehaladasi
Energia Akciéprogramja (SEAP) | Elkésziilt akciéprogramok szama db ) Evente

elkészitése

jelentések alapjan
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8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring egy a programalkotast kdvet6 nyomon kovetési folyamat, amely
soran a kedvezményezett és a kir6 a program végrehajtasanak
eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas
folyamataba, illetve indokolt esetben a program felllvizsgalatat
eredményezheti.

A monitoring célja, hogy el6segitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és
biztositsa, hogy valtozd kilsé és belsé kérilmények mellett is megfeleld
er6forrasok alljanak rendelkezésre a megvalositashoz. A  monitoring
elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit
felhasznalva, szilikség szerint és tervezett médon a stratégia megvalésitasi
folyamataiba, vagy magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijel6lni a program monitoring

o felelését

o Kivitelezdjét

e gyakorisagat

o formai elvarasait

e avisszacsatolas modjat

A monitoring jelentések rendkivll fontos adalékok a program Utemezett (7-
éves) felllvizsgalatanak megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili
modositasokat is eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban.
A monitoring jelentések az évente készlld akciodtervek fontos
hattérdokumentumai is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akcidtervekben is
figyelembe kell venni.

A monitoring folyamat szervezete:

o Képviselbtestilet: a képvisel6testilet a monitoring folyamatokkal
kapcsolatos javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos
dontéseket

e Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képvisel6testllet felé a
stratégia megvaldsitasat érintd  folyamatokra és  konkrét
beavatkozasokra

e Monitoring bizottsag: rendszeresen (adott esetben minimum
negyedévenként) felllvizsgalja a stratégia megvaldsitasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve
képviselbtestilet felé; megtargyalja és elfogadja a negyedéves,
illetve az éves rendszerességgel készul6 monitoring jelentést,
valamint javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan. A monitoring
bizottsag tagjai:

o Polgarmester
o Atestlleti bizottsagi elndkok
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o Fbépitész
o A telepllésen miikdédd civil szakmai tamogaté csoport
vezetdje
o Egyéb civil szervezetek
o Stratégia megvaldsitasaeért felelés operativ szervezet
o AzAdonyban mikoédé  vallalkozasok — (maganszféra)
képviselbje
Stratégia megvalodsitasaért felel6s operativ szervezet — monitoring
felelés: a végrehajtd szervezeten bellil a monitoringért felelés
munkatarsat kell kijeldlni. Az 6 munkajat segitik a — projekthez
rendelt specifikus menedzsment szervezet(ek) keretében dolgozo
munkatarsak, akik projekt jelentéseik aktualizalasaval biztositjak,
hogy a monitoringért felelé6s munkatars negyedéves, illetve éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatardl szélo
jelentést, azt az operativ szervezet vezetdjével egyeztesse, aki a
jelentést a monitoring bizottsag vezetdje felé tovabbitja.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Negyedéves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajto
szervezet monitoringért felelds munkatarsa késziti és egyezteti a
szervezet vezet6jével. A Monitoring Bizottsag a jelentést minden
esetben elfogadja, és sajat hataskorében dontéseket hoz a
megvaldsitassal kapcsolatban. Szikség szerint — a monitoring
bizottsag javaslatai alapjan — a jelentést az illetékes szakbizottsagok,
illetve a képviselbtestulet is megtargyaljak, és meghozzak a
szilkséges dontéseket.

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonléan
a negyedéves jelentésekhez, az operativ végrehajto testulet felel. Az
éves jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett
testuleti bizottsagok, valamint a képviselbtestulet minden évben
megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a  szikséges
intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket.

Az indikatorokhoz kapcsolodo értekek a projektekhez kapcsolddo elérehaladasi
jelentések alapjan — alapvetben a stratégiaban nevesitett mutatdkra kiterjedve —
kerllnek rogzitésre egységes adatbazisban, mely a negyedéves- és éves
jelentések alapjat képezi. A projekt elérehaladasi jelentések pontos, tényszeri
kitdltése az adott projekthez rendelt menedzsment szervezet felel6sségi korébe

tartozik.

Természetesen a monitoring eredmények a stratégia kialakitasaban résztvevd
partnerek szamara elérhetéek lesznek, értékelésikbe a varos legfontosabb
stratégiai partnerei — alapvetéen a Monitoring Bizottsdg munkajan keresztil —
bevonasra kerulnek.
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