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Targy: Belso ellendri 2017. éves osszefoglal6 jelentés megtargyalasa

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A koltségvetesi szervek belsé kontrollrendszerérél és bels6 ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendeletben (a tovédbbiakban: Korm. rendelet) foglaltaknak
megfelelen a belsd ellendrzési vezetd az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
mddszertani utmutat6 figyelembevételével késziti el az éves ellendrzési tervét, majd az éves
ellendrzési jelentését.

A Korm. rendelet 49. § (1) Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsé
ellendrzési vezeto felelds, amelyet jovahagyasra megkiild a koltségvetési szerv vezetdjének.
(2) A koltsegvetesi szerv vezetGje az éves ellendrzési jelentést megkiildi a fejezetet irdnyité
koltségvetési szerv belsd ellendrzési vezetdje részére a targyévet kovetd év februar 15-ig.

(3) Helyi oénkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd ellenbrzési vezetd az éves ellendrzési
jelentést megkiildi a jegyzének a targyévet kdvetd év februar 15-ig.

Adony Véros Onkormanyzat 2017. évi bels§ ellendrzési tervében az aldbbi ellendrzési
feladatok keriilt meghatérozasra:

1. Adony Véiros Onkorméanyzata és intézményei a beszdmold mérlegét alatdmasztd
analitikus nyilvantartasok és egyéb nyilvantartasok megfeleldsége.

Az ellen6rzést a Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltatd és Tanidcsadé Kft. munkatarsai
végezték, tapasztalatait a mellékelt ,,2017. éves Osszefoglalé jelentésben” foglaltak ssze.

Az elvégzett vizsgilatokkal kapcsolatban kiemelt jelentdségii megallapitdsokat és
javaslatokat a mellékelt jelentés tartalmazza.

A jelentésben megfogalmazott megéllapitdsok megsziintetése, feliilvizsgilata az
intézkedési tervben meghatarozott hataridék betartasaval megtortént.

Kérem a Tisztelt Képvisel§-testiletet az elGterjesztés megvitatasira és a dontések
meghozataléra.

Adony, 2018. majus 17.




Hatérozati javaslat

Adony Véros Onkorményzat Képvisel6-testillete a polgarmester eldterjesztésében
megtargyalta a belsé ellenbrzés 2017. évi tevékenységérdl szdld tijékozatot és a mellékelt
belsé ellendri 2017. éves Gsszefoglalo jelentést elfogadja.

FelelOs: Ronyecz Péter polgarmester
Hatéaridé: azonnal



ADONY VAROS

BELSO ELLENORI
' 2017. _
EVES OSSZEFOGLALO JELENTES

Vezetoi osszefoglalé

A belsd ellenérzés fuggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és tanacsadé tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét
novelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletis
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzétt szervezet
irdnyitasi és belsé kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az allamhéztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény (Aht) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belsé ellendrzés kialakitasardl, megfelelé miikodtetésérdl és
fliggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni,
emellett koteles a belso ellendrzés miikodéséhez sziikséges forrasokat biztositani.

A belsé ellendrzés az Snkorményzatnal kiilsé erforrds bevondsaval valsul meg.
Az Onkormanyzattal szerzddéses kapcsolatban 4ll6 Vincent Auditor Szdmviteli
Szolgaltatd és Tanacsado Kft. latta el 2017. évben a belsd ellenéri feladatokat.

Az éves Osszefoglald ellendrzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kovetelményét
a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48-49. §-a hatarozza meg.
Az éves ellenGrzési jelentés elkészitéséért a belsé ellenbrzési vezetd felelds, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje, a jegyzd hagy jova.

A polgarmester a targyévre vonatkozd éves Osszefoglald ellendrzési jelentést - a
targyévet kovetben, a zarszdmad4si rendelettervezettel egyidejlileg - a Képviseld-
testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

Az éves Osszefoglalé ellenérzési jelentés célja, hogy egyrészt atfogd képet nytjtson a
helyi 6nkormanyzat Képviselo-testiilete részére a targyévi fiiggetlen bels ellenérzési
tevékenység végrehajtdsardl, masrészt segitséget kivan nyujtani a koltségvetési
szervek vezetdinek, a Képviselé-testiiletnek abban, hogy az éves &sszefoglalo
ellendrzési jelentésbdl nyert tdjékoztatasok alapjan 2017. évben hogyan gondoskodtak
a jogszabalyban eldirt belsé ellendrzés soran a belsé ellenér altal tett megallapitasok,
javaslatok hasznositasarol, nyomon kévetésérdl.

Az allamhaztartasért felelés miniszter 4ltal kdzzétett modszertani utmutatd
figyelembevételével elkészitett Osszefoglald éves belsd ellendri jelentés a belsé
ellendrzés adott évi tevékenységének oOnértékelésen alapulé bemutatasat, a belsd
kontrollrendszer miikddésének értékelését, valamint az intézkedési tervek
megvalosuldsat tartalmazza.



L. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés alapjan

[Bkr. 48. § a) pont]

2017. évben az ellenérzés a belsd ellendrzési tervben meghatarozott feladatot
végrehajtotta. Az irdsos jelentésen kiviil az esetleges hidnyossagok pétlasara,

Javitasara a helyszinen szoban is segité szandéka javaslatot tett az ellenérzés.

I/1.

[Bkr. 48. § aa.) alpont|

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések dsszesitése

Az elvégzett ellendérzés bemutatisa

Megjegyzés
(terv
Tipus szerinti
Targya Cél Modszer (szabalyszeriiségi, | vagy soron
pénziigyi stb.) kiviili vagy
terven
feliili)
. nak megéllapitasa, h
Adony Varos fm uGE aplt‘asg ki
2 , . tnkormanyzat és intézményei,
Onkormanyzata és . 5 e w i ;
sire et e valamint a nemzetiségi Snkormanyzat o ;
Intézmenyei i " Nyilvantartasok
. ; vonatkozasaban vezetik-e a 2 7
a beszamold . ) . . . | szoréprobaszeri,
. ; jogszabalyok altal eléirt, a beszamolo ;
mérlegét ; S e S .. esetenként e e
i ; mérlegét alatamasztd analitikus . Pénziigyi Terv
alatamaszto L . tételes e "
i nyilvantartasokat, azok tartalma e ellendrzés szerinti
analitikus ; e J i ellendrzése
. , . megfelel-e, vezetésiik modja
nyilvantartasok és : : i 5 :
, szabalyszerli-e, a fokényvvel vald sk . EyE
egyéb o et e , Interjukészités
e . egyezOségiik biztositott-e, az egyéb
nyilvantartasok S . . :
s nyilvantartisok vezetése, tartalmi
megfelelésége

megfeleldsége biztositott-e,

A soron Kkiviili ellenérzésre elkiilonitett kapacitas felhasznalisinak bemutatasa

Soron kiviili ellenérzésre 2017. évben nem keriilt sor.

A tervtdl valo eltérések és azok indokai (ha év kozben tervmédositas volt, az eredeti
tervet kell figyelembe venni)

A 2017. évi tervben szerepld ellendrzést a belsé ellendrzést végzé kiilsd szolgaltatd
maradéktalanul végrehajtotta, a tervtdl eltérés nem tortént, legfeliebb az ellendrzés
id6beli litemezésében (melyik hoénapban keriilt elvégzésre). Az ellenGrzés az
ellendrzottekkel torténd egyeztetést kivetden Kkeriilt lefolytatasra, figyelembe véve az
esetleges igényeket, az egyéb teenddik miatti leterheltségiiket.

Elmaradt ellenérzések

2017. évben a tervhez képest elmaradt ellenérzés nem volt.




I/1/b) Az ellenérzések soran biintets-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditdsara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossig gyaniija
kapesan tett jelentések szama és rivid dsszefoglalasa

Az cllendrzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljarés
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag feltarasara nem keriilt
SOr.

172. A bizonyossigot adé tevékenységet elGsegité és akadalyozo tényezok bemutatdsa
[Bkr. 48. § ab) alpont]

Az ellenérzési megallapitasok ellenérzottel torténé megvitatiasinak eljarasai,
tapasztalatai

Az ellendrzés megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait tartalmaz6 2017. évi
ellendérzési jelentés megfelelt a Bkr-ben eldirtaknak.

Az ellendrzési jelentés az eldirasok, illetve nemzetkdzi ellendrzési standardok szerint
készilt el. A javaslatok megvalosithatéak voltak, a jelentés érdemi ajanlasokat
fogalmazott meg, és azok az adott teriilet szempontjab6] érdeminek tekinthetdek.

Az ellendrok altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitisokat az ellenérzéttek
elfogadtak.

A vizsgalt szerv vezetbje, illetve a javaslattal érintettek részérdl észrevételek nem
érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

I/2/a) A belsé ellenérzési egység humanersforras ellatottsiga
Kapacitas-ellatottsag bemutatisa

A Vincent Auditor Szdmviteli Szolgéltaté és Tanacsadd Kft. munkatérsai mindannyian
penziigyi-szamviteli allami felséfokti (Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem, Budapesti
Gazdasagi Foéiskola Pénziigyi és Szdmviteli Kar), tovabba szakmai felséfoku
képesitéssel (okleveles konyvvizsgalo, mérlegképes kényveld, pénziigyi-szamviteli
szakellendr, ad6tandcsado) rendelkeznek. A cég, illetve a munkatirsai jelentds
tapasztalattal rendelkeznek a koltségvetési, dnkorményzati szféraban egyarant, a
referencidk széleskoriiek (szdmos 6nkorményzat, Snkorményzati tdrsulés).

A tervben szereplé feladat elldtdsdhoz sziikséges kapacitds kovetkezésképpen
rendelkezésre allt, mind létszam, mind képzettség, mind gyakorlati tapasztalat
szempontjabol egyarant.

A belso ellendri allasokra kiirt palydzatok eredményessége, fobb problémak, akadalyok
az allasok betdltésénél

A belsd ellendrzés 2017. évben kiils6 eréforras bevonasaval valosult meg. Kiilsd
eréforras alkalmazasa miatt ezen alpont nem értelmezhetd.



A belsé ellenériok képzései

A belsé ellenbrzést ellaté Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltaté és Tandcsadd Kft.
munkatdrsainak képzése ©ner6bodl biztositott volt, folyamatosan vettek részt
szakteriiletik szakmai képzésein, tobbek kozdtt regisztralt mérlegképes kdnyveldi
tovabbképzésen, addszakértdi, adotanicsaddi, kényvvizsgaldi tovébbképzéseken,
illetve a regisztrilt belso ellenérok széméra kotelezden eldirt ABPE képzésen.

Belso ellendrok regisztracioja

Az ellendrzéseket végzd belsé ellendérok végzettsége, gyakorlata megfelel a 28/2011.
(VIIL. 3.) NGM rendeletben foglalt kévetelményeknek.

A belsd ellenérzési tevékenységet folytatok rendelkeznek az Aht. 70. § (4)-(5)
bekezdésében meghatarozott engedéllyel.

A kijeldlt belsé ellendrzési vezetd megfelel a 28/2011. (VIIL. 3.) NGM rendeletben
meghatdrozott feltételeknek, tovabba rendelkezik a Bkr. 15. § (9) bekezdése altal eléirt
gyakorlattal.

1/2/b) A belsé ellenorzési egység vagy a belsé ellendr szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositisa [Bkr. 18-19. §]

A belso ellendrzési egység szervezeten beliili elhelyezkedése

A belsd ellenér norma szerint is (Szervezeti és Miikdési Szabalyzat) és ténylegesen is
kézvetlenill a koltségvetési szerv vezet§jéhez tartozik, tevékenységét a koltségvetési
szerv vezetbjének kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil neki kiildi
meg.

A Bkr. 19. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak megval6sulisa

A koltségvetési szerv vezetéje biztositotta a belsd ellenérdk  funkcionalis
fuggetlenségét a Bkr. 19. § (1) bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében.

Részt vettek-e a belsé ellenorok olyan tevékenységek ellatisiban, amelyek a szervezet
operativ miikddésével kapcsolatosak, s ha igen, melyek ezek

A belst ellendr funkcionalisan fliggetlen személyként dolgozik, a szervezet operativ
mukddésével kapcsolatos tevékenységbe nem vonjak be. Ellen6rzési feladatait
Onalloan tervezi, munkdja sordn kilsé befolyastol mentes, partatlan, targyilagos.
Onalléan allitja 6ssze a megéllapitdsokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazé
ellendrzesi jelentést.

A funkcionilis fiiggetlenség az ellendrzés sordn megvalésult.

A belsd ellendrék nem vettek részt olyan tevékenységek ellatisdban, amelyek a
szervezet operativ miikddésével kapcsolatosak.



172/c)

1/2/d)

1/2/¢)

1/2/f)

1/2/g)

Osszeférhetetlenségi esetek [Bkr. 20. §]
Az ellenOrzés soran osszeférhetetlenség nem tortént.
A belsé ellendri jogokkal kapesolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A belsd ellendrok az ellenérzés soran valamennyi sziikséges dokumenticiohoz
hozzafértek. A belsé ellenérok a normékban megfogalmazott jogosultsagaikat
gyakorolhattak, azokat a vizsgalt szerv maradéktalanul biztositotta. Mind az ellendrzés
targyahoz kapcsolodo, sziikséges dokumentacidkat, mind a sziikséges informacidkat
szdban és/vagy irasban rendelkezésre bocsatottak.

A Bkr. 25. § a)-e) pontjdban megfogalmazott jogosultsagokkal kapcsolatban
problémék, korlatozasok nem meriiltek fel.

A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A bels6 ellenérzés végrehajtasat akadalyozd tényezd nem volt. Az ellendrzéshez
szlikséges technikai feltételek (pl. szamitogép, nyomtatd, internet-hozzaférés, jogtar)
biztositottak voltak.

Az ellen6rzések nyilvantartasa

A bels6 ellendrzési vezeté gondoskodott a Bkr. 22. § és 50. § szerinti nyilvantartas
megfeleld vezetésérol az elvégzett belsé ellendrzés tekintetében, illetve gondoskodott
az ellendrzési dokumentumok meg6rzésérdl, a dokumentumok és adatok szabalyszerti,
biztonsagos tarolasaral.

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsé ellendrzéssel szemben alapvet$ elvards, hogy tarja fel az esetleges
szabdlytalansagokat, tovabbra is biztositani kell az irdnyitéi segitséget. Ahhoz, hogy
az nkormanyzat az intézmények mikddésében, gazdalkodasaban, pénziigyi iranyitési
rendszerében minél alacsonyabb kockazati tényez8k jelenjenek meg, ehhez célszer(i a
belsé kontroll folyamatok erbsitése, a gazdasdgossag, hatékonysag, eredményesség
novelése, javitdsa dérdekében a tandcsaddi tevékenység fokozésa, az ellendrzési
lefedettség ndvelése.

Fontosnak tartjuk az ellendrzésre készitett intézkedési tervben foglaltak
megvalositasanak kontrolljat. A 2017. évben kitlizétt céljait a belsd ellenérzés elérte.

A kiilsd kozremikddé altal biztositott ellenérzési rendszer a megfeleld mindség
biztositdsa mellett célul tiizte ki az eréforrasok koltségeinek optimalizalasat, valamint
az eredmények, €s az ahhoz felhasznalt forrasok reldciéjat vizsgélva jarul hozzé a
hatékonyabb, gazdasagosabb miikédéshez.

A folyamatos jogszabalyvéltozdsok determindlta helyzet sziikségessé teszi a belsé
kontrollok rendszerének ismeretét, intézményi megismerését.

A folyamatos értékelés és javaslattétel sokat jelent az Snkormdanyzat kockéazatkezelési,
ellenérzési és iranyitasi eljarasainak hatékonysaganak fejlesztése érdekében.



1/3. A tanicsad6 tevékenység bemutatasa [Bkr. 48. § ac) pont]
A belsé ellenérzés irasbeli felkérés alapjan tanédcsadoi tevékenységet nem végzett.
A bels6 ellendrzés tandcsadd segitsége az elvégzett vizsgalat soran felmeriils, a
targyhoz kapcsolodo témak teriiletén megvalosult.

11. A _belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési tapasztalatok
alapjan az aldbbiak szerint [Bkr. 48. § b) pont]

II/1. A belsé  Kkontrollrendszer  szabalyszeriiségének, gazdasigossiaganak,

hatékonysagianak és eredményességének novelése, javitiasa érdekében tett
fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § ba.) alpont].

Vizsgalat cime

Megallapitas

Kovetkeztetés

Javaslat

Adony Varos Onkormanyzata és
intézményei, valamint Adony
Viéros Német Nemzetiségi
Onkormanyzat vonatkozasaban a
beszamold mérlegét alatdmaszto
analitikus nyilvantartasok és
egyéb nyilvantartasok
megfeleloségének ellenbrzése

A targyi eszkdzokrol
vezetett analitikus
nyilvantartds és a

mérlegben szerepld adatok
kozott tobb eszkoztipusnal
eltérés tapasztalhato,
melyek eredete nem
minden esetben ismert.

A tételes leltar és
az egyeztetések
hidnya miatt a
vagyonvédelem
biztositasa nem
tekinthet6
megfelelonek.

Minél elébb végezzenek
tényleges tényfeltard leltart, majd
régzitsék annak eredményét mind

az analitikus, mind a f6konyvi
nyilvantartasokban. A
tovébbiakban pedig folyamatosan
biztositsak a targyi eszkdzokrol
vezetett analitikus nyilvantartas, a
f6kdnyvi konyvelés, a mérlegben
szerepld adatok, valamint
ingatlanok esetében a
vagyonkataszter kézotti
egyezOséget.

Adony Véros Onkormanyzata és
intézményei, valamint Adony
Varos Német Nemzetiségi
Onkorményzat vonatkozasaban a
beszamold mérlegét alatamaszto
analitikus nyilvantartisok és
egyéb nyilvantartasok
megfeleléségének ellendrzése

Nem minden jogszabaly
altal eldirt esetben
kapesolodik analitikus
nyilvantartas a fékonyvi
adatokhoz (pl.
részesedések, adott és
kapott eldlegek).

Nem
érvényesiilnek
teljes korlien a

jogszabalyi
elbirasok.

Vezessenek részletezd analitikus
nyilvéntartast legalabb minden
olyan esetben, ahol ezt a hatilyos
jogszabalyok eléirjak.

Adony Véros Onkorményzata és
intézményei, valamint Adony
Véros Német Nemzetiségi
Onkorményzat vonatkozasaban a
beszamol6 mérlegét alatamasztd
analitikus nyilvantartasok és
egyéb nyilvantartasok
megfeleldségének ellendrzése

A hatarozatlan idére kotott,
és a hatdrozatlan 8sszegli
kételezettség-vallalasok

analitikus
nyilvantartasanak vezetése
nem teljes mértékben a
Jjogszabalyi eldirasoknak
megfelelGen torténik.

Nem
érvényesiilnek
teljes koriien az
Avr. vonatkozé
eloirasai.

A hatérozatlan idére kotott, és a
hatarozatlan &sszegli
kotelezettség-vallalasok
analitikus nyilvantartisat a
hatalyos jogszabalyi eléirasoknak
megfeleléen vezessék.

Adony Varos Onkorményzata és
intézményei, valamint Adony
Viaros Német Nemzetiségi
Onkormanyzat vonatkozésaban a
beszamold mérlegét alatamasztd
analitikus nyilvantartasok és
egyéb nyilvantartasok
megfeleldségének ellenérzése

A reprezentacios kiadasok
vonatkozasidban nem
minden esetben biztositott
a jogszabalyi elGirasoknak
megfeleld havi adofizetési
kotelezettség teljesitése.

A gyakorlat nem
felel meg teljes
korlien az Art.

eldirasainak.

A reprezentacios kiadasok
vonatkozasaban biztositsék a
jogszabalyi eldirdsoknak
megfeleld havi adofizetési
kotelezettség teljesitését a
kapcsolédd tételek KIRA
rendszerben torténd havi szinti
lejelentésével.
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Onkorméanyzat vonatkozasaban a
beszamold mérlegét alatamasztd

nyilvantartasok és a
fékonyvi adatok
egyeztetése nem minden

alatamasztottsag
nem teljes kdriien

fékonyvi adatok €s a kiilsnb6z
részletezd nyilvantartasokban
szerepld adatok havi, negyedéves

analitikus nyilvantartasok és
egyéb nyilvantartasok
megfeleldségének ellendrzése

dokumentalt. 7 g :
mentalt és ¢ves dokumentalt modon

tortend egyeztetését.

esetben torténik meg.

A fenti tdblazatban az elvégzett vizsgalattal kapcsolatos kiemelt jelentdségii
megallapitisok és javaslatok szerepelnek. Az altalanos, nem kiemelt jelent6ségli
megallapitésokat és javaslatokat a belsd ellenéri jelentés tartalmazza.

A bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése [Bkr. 48. § bb.) alpont]

Az Aht. 69. §-ban foglaltak alapjan a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
a targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer,
melynek Iétrehozaséért, miikodtetéséért a koltségvetési szerv vezetdje felel.

A belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd
szabalyokat, amely alapjdn a szervezet érvényesiti a feladatai elldtasara szolgal6
clGiranyzatokat, létszammal és a vagyonnal valé szabalyszerti, gazdasagos, hatékony
és eredményes gazdalkodas kévetelményeit.

A kontrollk&rnyezet magéban foglalja az integritdst, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofidjat és stilusat, a felelésségi
korok kijelolésének, a beszamoltatdasnak, valamint teljesitményértékelésnek a
modszereit, tovabba az irdnyitdsi tevékenységének mindségét.

A kontrollkérnyezet kialakitasa alapvetden megtortént, vildgos a szervezeti struktura,

a feladatkorok és feleldsségi viszonyok egyértelmtien keriiltek kialakitdsra. A human

Fontos a kontrollkérnyezetet (kiemelten a belsé szabilyzatokat) rendszeresen a
jogszabélyi kdrnyezet véltozasaihoz, illetve az esetleges személyi véltozasokhoz

I1/2.
A bels6 kontrollrendszer &6t eleme:
1. Kontrollkdrnyezet
er6forras kezelés atlathatd.
igazitani.
2.

Integrilt kockazatkezelési rendszer

Az integralt kockdzatkezeléssel lehet6vé vélik az onkorményzat tevékenysége alapjan
kialakitott célokra hatd negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehetéségek felismerése,
elemzése és kezelése.

A kockazatok forrasat tekintve kiilsé és belsé kockazatok azonositéak be és
intézkedéseket torténtek azok negativ hatdsainak ellenstlyozasara, valamint a
vélaszlépések megtételére.




Integralt kockdzatkezelési rendszert sziikséges miikdtetni annak érdekében, hogy a
kockazatok meghatarozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott
legyen.

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és
elvarasok végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztets kockézatok a tevékenység
sordn a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden
szintjén és minden miikddési teriiletén megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kovetkezd elemeket alkalmazzak:
a) Eldzetes, utolagos és vezetdi kontrollok

b) Kijelolések

c) Jévahagyasok

d) Jogosultsagok

€) Igazolasok

f) Egyeztetések

g) Miikodési tevékenység attekintése

h) Eszk6zok védelme

i) Hozzaférési jogosultsigok

1) Feladatkérok szétvalasztasa

k) Rendszerek biztonsaga €s integritasara iranyulé intézkedések

Informacio és kommunikécio

Ez az elem biztositja a fentrél lefelé torténé kommunikaciot, illetve az alulrdl felfelé
torténd kommunikacidt, tovabbd a horizontalis informacidaramlast.

A kommunikéciés rendszerben minden olyan adat és informéacié megjelenik, és
feldolgozasra keriil, amely alapvetéen szilkséges a szervezet irdnyitisa és
ellendrizhetésége szempontjabdl.

A kialakitott informdcids rendszer a szervezet sajatossigainal fogva biztositja a
megfeleld informaciok megfelelé idSben torténd eljutdsat a szervezeti egységhez,
személyhez. A szervezeten beliili kommunikacié biztositott.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a belsé kontrollrendszer
folyamatos nyomon kévetés és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere
rugalmasan tudjon reagélni a valtozo kiils§ és belsé kériilményekhez.

A monitoringot tdmogatva megjelennek a szervezet vezetésétdl elkiilonitett funkcidk
is, mint példdul a belsd ellen6rzés, azonban a monitoring biztositisa és napi
mukddtetése az operativ vezetés feladata maradt.



II1. Az intézkedési tervek megvalositisa [Bkr. 48. § c.) pont]

A belsé ellendrzés altal tett ajanldsokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtasanak és nyomon kivetésének tapasztalatai

Az ellenérék altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitisokat az ellendrzottek
elfogadtak.

A vizsgalt szerv vezetdje, illetve a javaslattal érintettek részérdl észrevételek nem
érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

A Bkr. 45. § szerint a bels¢ ellenérzést kdvetden intézkedési tervet kell késziteni a
szlikséges intézkedések végrehajtasaért felelds személyek és a vonatkozé hatiridok
megjeldlésével. Az intézkedési tervet a lezart ellenérzési jelentés kézhezvételétsl
szamitott 8 napon beliil kell elkésziteni és megkiildeni a belsé ellendrzési vezetd
részére.

A vizsgélathoz kapesolodé intézkedési terv elkésziilt, a belsd ellendrzési vezetd
részére megkiildésre keriilt. A belsd ellendrzési vezetd a megkiildstt intézkedési tervet
jovahagyta.

A vizsgalt szerv azonnal megkezdte a javaslatok nyoman a sziikséges intézkedések
megtételét, azok teljesitését, hataridében torténd végrehajtasit a vezetés és a belsd
ellenérzés is folyamatosan nyomon kéveti. Az egyes javaslatokhoz minden esetben
konkrét felelés és hatarid6 lett meghatarozva. Az intézkedési terv realizalasaval a
szervezet a normakat kdvetve folytathatja tevékenységét, az ellendrzési lefedettség

novekszik.

A Bkr. 46. § szerint az ellendrzitt szervezeti egység vezetje az intézkedési tervben
meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarél az intézkedési tervben meghatarozott
legutolsé hatéridd lejartat kivets 8 napon beliil irdsban beszémol, és ezen beszamoldt
egyuttal tajékoztatasul megkiildi a belsé ellendrzési vezet részére.

Az intézkedési terv végrehajtasrél készitett beszdmolé megkiildése megtortént a
belsd ellendrzési vezetd részére (Bkr. 46. §).

A 2017. évben lefolytatott ellen6rzés nyoman késziilt intézkedési terv és a
végrehajtasarol  készitett  beszdmold  4ttekintését  kovetéen  osszefoglaléan
megallapithatjuk, hogy az azokban rogzitett feladatok teljes mértékben, hataridében
végrehajtdsra keriiltek. Hataridoben végre nem hajtott intézkedés nem volt.

A megallapitdsok hasznosuldsat a beszamol6 alapjan megfelelének itéli az ellendrzés.



A lejart hataridejli, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockazatot
jelentenek a szervezet belsé kontrollrendszerének miikodése szempontjabol

Lejart hataridejii, de végre nem hajtott intézkedés nem volt.
Az egyes intézkedések végrehajtisanak elmaradasa és annak indokai

Elmaradt intézkedés nem volt.

Adony, 2018. februar 15.
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